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BBAAķķKKAANN  SSUUNNUUķķUU  

                                                                                                                                                                                  

  

                          

                          BBii ll iinnddiiĵĵii   ¿¿zzeerree,,  55001188  SSaayyēēllēē  KKaammuu  MMaall ii   YYººnneettiimmii   vvee  KKoonnttrrooll   KKaannuunnuu,,  kkaammuu  

kkaayynnaakkllaarrēēnnēēnn  eettkkii ll ii ,,  eekkoonnoommiikk  vvee  vveerriimmll ii   bbii rr  ĸĸeekkii llddee  eellddee  eeddii llmmeessii   vvee  kkuull llaannēēllmmaassēēnnēē,,  hheessaapp  

vveerreebbii ll ii rrll iiĵĵii   vvee  mmaall ii   ssaayyddaammllēēĵĵēē  ssaaĵĵllaammaakk  ¿¿zzeerree,,  kkaammuu  mmaall ii   yyººnneettiimmiinniinn  yyaappēēssēēnnēē  vvee  iiĸĸlleeyyiiĸĸiinnii ,,  

kkaammuu  bb¿¿tt­­eelleerriinniinn  hhaazzēērrllaannmmaassēēnnēē,,  uuyygguullaannmmaassēēnnēē,,  tt¿¿mm  mmaall ii   iiĸĸlleemmlleerriinn  

mmuuhhaasseebbeelleeĸĸttii rrii llmmeessiinnii ,,  rraappoorrllaannmmaassēēnnēē  vvee  mmaall ii   kkoonnttrrooll¿¿  dd¿¿zzeennlleemmeeyyii   aammaa­­llaammaakkttaaddēērr..      

  

KKaammuu  iiddaarreelleerriinniinn,,  ssttrraatteejj iikk  ppllaann  hhaazzēērrllaayyaarraakk  ggeelleecceeĵĵee  ii ll iiĸĸkkiinn  mmiissyyoonn  vvee  vviizzyyoonnllaarrēēnnēē  

oolluuĸĸttuurrmmaallaarrēē,,  ssttrraatteejj iikk  ppllaannllaarrēēnnddaa  yyeerr  aallaann  mmiissyyoonn,,  vviizzyyoonn,,  ssttrraatteejj iikk  aammaa­­  vvee  hheeddeeff lleerrllee  

uuyyuummlluu,,  ppeerrffoorrmmaannss  eessaassēēnnaa  ddaayyaallēē  oollaarraakk  hhaazzēērrllaammaallaarrēē  ggeerreeĵĵii,,  kkaannuunn  ddaa  kkaammuu  kkaayynnaakkllaarrēēnnēēnn  

kkuull llaannēēllmmaallaarrēēnnēēnn  ggeenneell   eessaassllaarrēē  bbººll¿¿mm¿¿nnddee  dd¿¿zzeennlleennmmiiĸĸttii rr..    55339933  SSaayyēēllēē  BBeelleeddiiyyee  

KKaannuunnuuôônnddaa,,  BBeelleeddiiyyee  BBaaĸĸkkaannēēôônnēēnn,,  bb¿¿tt­­eenniinn  hhaazzēērrllaannmmaassēēnnaa  eessaass  tteeĸĸkkii ll   eeddeecceekk  ĸĸeekkii llddee  

ssttrraatteejj iikk  ppllaann  vvee  yyēēll llēēkk  ppeerrffoorrmmaannss  pprrooggrraammēē  hhaazzēērrllaayyaaccaaĵĵēē  hh¿¿kkmm¿¿  yyeerr  aallmmaakkttaaddēērr..      

  

GGiirreessuunn  BBeelleeddiiyyeessiiôônniinn  bbeeĸĸ  yyēēll llēēkk  ssttrraatteejj iikk  aammaa­­  vvee  hheeddeeff lleerriinnii   ii­­eerreenn  22001100--22001144  

SSttrraatteejj iikk  PPllaannēēôônnaa  uuyygguunn  oollaarraakk  hhaazzēērrllaannaann  22001133  MMaall ii   YYēēllēē  PPeerrffoorrmmaannss  PPrrooggrraammēēôônnēēnn  

kkaayynnaakkllaarrēēnn  vveerriimmll ii ,,  eettkkii ll ii   vvee  eekkoonnoommiikk  kkuull llaannēēllmmaassēēnnddaa  rreehhbbeerr  oollmmaassēēnnēē  tteemmeennnnii   eeddiiyyoorr,,  tt¿¿mm  

bbii rriimm  yyººnneettiicciissii   vvee  ­­aallēēĸĸaannllaarrēēnnaa  ssoonnssuuzz  tteeĸĸeekkkk¿¿rrlleerriimmii   ssuunnaarr,,  ­­aallēēĸĸmmaallaarrēēnnddaa  bbaaĸĸaarrēēllaarr  ddii lleerriimm..    

                                                                                                                                              
                                                                                                                                                  KKeerriimm  AAKKSSUU  

BBeelleeddiiyyee  BBaaĸĸkkaannēē  
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GĶRĶķ 

 

¦lkemizde kamu yºnetimi alanēnda ºnemli deĵiĸimler yaĸanmaktadēr. Saydam, hesap 

verilebilir, katēlēmcē, performans yºnetimine dayalē ve iyi yºnetiĸim ilkeleri doĵrultusunda 

geliĸen yeni kamu yºnetim anlayēĸē ile d¿nyada uygulanan ve olumlu sonu­lar alēnan 

denenmiĸ yºnetsel ilkeler kamu idarelerinden de uygulanmaya baĸlanmēĸtēr.  

            

            Yeni anlayēĸla beraber, 5018 sayēlē Kamu Mali Yºnetimi Kanunu ºnc¿l¿ĵ¿nde bir­ok 

mevzuatta deĵiĸikliĵe gidilmiĸtir. Deĵiĸen mevzuata gºre; merkezi h¿k¿met kamu kurumlarē 

i­in uzun ve orta vadeli planlamalar ile yēllēk performans programē hazērlanmasēnē ve 

sonu­larēn izlenmesini, b¿t¿n bu s¿re­lerin ĸeffaflēk ilkesine uygun hesap verilebilirlik 

ºl­¿tleri i­erisinde yapēlmasēnē talep etmektedir.  

            

            Bu anlamda kamu idareleri; merkezi kalkēnma planlarē, programlar, ilgili mevzuat ve 

benimsedikleri ilkeler ­er­evesinde geleceĵe iliĸkin misyon ve vizyonlarēnē oluĸturmak, 

stratejik ama­lar ve ºl­¿lebilir hedefler saptamak, performanslarēnē ºnceden belirlenmiĸ olan 

gºstergeler doĵrultusunda ºl­mek ve bu s¿recin izleme ve deĵerlendirmesini yapmak 

amacēyla katēlēmcē yºntemlerle stratejik plan hazērlamaktadērlar. Diĵer taraftan Performans 

Esaslē B¿t­eleme olarak ifadelendirilen yeni bir b¿t­eleme yºntemi benimsenmiĸ, buna gºre 

kamu idareleri; kamu hizmetlerinin istenilen d¿zeyde ve kalitede sunulabilmesi i­in 

b¿t­elerini ve faaliyet-proje bazēndaki kaynak tahsislerini stratejik planlarēna, yēllēk ama­ ve 

hedefleri ile performans gºstergelerine dayandērmak zorundadērlar.  

         ¥zetle ifade etmek gerekirse yeni usulde mali planlama konusunda t¿mden gelim 

yºntemi benimsenmiĸtir. Uzun vadeli hedeflerden baĸlayarak buna baĵlē yēllēk hedefler 

oluĸturulur, sonra yēllēk hedeflere ulaĸmamēzē saĵlayacak faaliyetler belirlenir, bu faaliyetlerin 

maliyetleri hesaplanēr ve gelir b¿t­esi ile senkronize edilir. Kurumun genel yºnetim giderleri 

de dahil edilerek makul bir b¿t­e oluĸturulur. B¿t­e uygulama sonu­larēna ise yēlsonu idari 

faaliyet raporunda ayrēntēlē bir ĸekilde yer verilir. Kamuda stratejik planlama beĸ temel 

unsurdan oluĸmaktadēr:1) Stratejik Plan, 2) Performans Programē, 3) B¿t­e, 4) Faaliyet 
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Raporu, 5) Ķ­ Kontrol Sistemi. Bu unsurlardan biri 

olmasē dolayēsēyla performans programē stratejik 

planlama ­er­evesinde ele alēnmēĸtēr. Zira bu beĸ 

unsur birbirini tamamlayan bir b¿t¿n¿n par­alarēdēr. 

Genel anlamda Stratejik Planlama sistematiĵi, 

dºnemin ĸartlarē ve kentin ihtiya­larē/ºncelikleri 

dikkate alēnarak belirlenen uzun vadeli(5 yēllēk) ve 

kēsa vadeli(yēllēk) hedefler aracēlēĵēyla faaliyetleri 

planlamaya; b¿t­eyi ise hedef maliyetleri ¿zerinden 

oluĸturmaya dayanmaktadēr. Burada kēsa vadeli 

hedefler performans programēnē ifade etmektedir.  

         Performans Programē; Belediyenin 1 yēllēk dºnem i­in Performans hedeflerinin, bu 

hedeflere ulaĸmak i­in y¿r¿t¿lecek faaliyetlerinin ve bunlarēn kaynak ihtiyacēnēn 

belirlenmesidir. Hedeflerin nitelikleri ve ger­ekleĸme d¿zeyleri ise gºstergeler aracēlēĵēyla 

izlenmektedir. Diĵer taraftan, Performans programlarē, stratejik planlarla b¿t­eler arasēnda 

daha g¿­l¿ bir baĵ kurulmasēnē saĵlayan ara­lardēr, ­¿nk¿ Performans Programē stratejik 

planlarēn yēllēk uygulama dilimlerini oluĸturur. Beĸ yēllēk ama­ ve hedefler yēllar itibariyle 

daĵētēlēr ve somut gºstergeler ¿zerinden izleme ve deĵerlendirme yapēlēr. Yēllēk hedef 

maliyetleri hesaplanarak, uzun vadeli hedeflerin maliyetleri ºngºr¿lerek ihtiya­ halinde 

hedeflerde revizeye gidilir. Stratejik Planlama mantēĵēna gºre, sēnērlē kaynaklarla sēnērsēz 

ihtiya­larē karĸēlamaya ­alēĸērken kurum gºz¿n¿ geleceĵe diker, ancak ama­ geleceĵi 

b¿sb¿t¿n bug¿nden planlamak deĵil, geleceĵe bakarak bug¿n ne yapēlmasē gerektiĵine karar 

vermektir. Bunlarē yaparken statik deĵil dinamik bir dºng¿de s¿rekli revizasyona a­ēk bir 

planlama yapar. Bu anlamda Stratejik Plan geleceĵi bug¿nde sabitlemek deĵildir, bir s¿re­tir 

ve dinamiktir. Stratejik planlama uzmanē Peter Drucker ñHedefler geleceĵi belirlemez; 

hedefler ancak geleceĵi oluĸturmak i­in kuruluĸun kaynaklarēnē ve enerjisini yºnlendirmenin 

ara­larēdērñ der. Ger­ekten de hem performans hedefleri ile hem de stratejik hedeflerimizle 

geleceĵi belirlemeye ­alēĸmēyoruz, geleceĵe yºn vermeye, istikamet vermeye ­alēĸēyoruz. 

Bunu yaparken de bug¿n ne yapacaĵēmēza karar verebilmek i­in geleceĵe bakēyoruz. 

Dolayēsēyla zamanēn ve deĵiĸimin ­ok hēzlē aktēĵē teknoloji ­aĵēnda bazen hedeflerde 

sapmalar olacak, gerektiĵinde hedefler revize edilecek, bazē hedefler iptal edilecektir. Bunlar 

planlamanēn zafiyeti deĵil, bizzat tabiatēnda olan ger­eklerdir. Bu bakēĸ a­ēsēyla Performans 

programēnē algēlamak ve uygulamak gerekir. 
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Giresun Belediyesiõnin misyonu ilgili yasal mevzuat kapsamĕnda Giresunõun ve 

Giresunõda yaĺayanlarĕn Giresunõun tarihi, coķrafi ve toplumsal yapĕsĕna uygun 

olarak geliĺmesini ve ilerlemesini, Evrensel deķerlere ve halkĕn deķerlerine saygĕlĕ, 

adil, geliĺime a­ĕk bir yºnetim anlayĕĺĕ ile Giresun halkĕnĕn yaĺam kalitesini 

artĕrmak i­in yerel hizmet sunmaktĕr. 

 

Zamanĕ Hizmete Hizmeti de Halka Sunan Belediye 

ĸLKELERĸMĸZ 

Karar alma, uygulama ve eylemlerde ĺeffaflĕk, Hizmetlerin temin ve sunumunda 

yerindelik ve ihtiyaca uygunluk prensibinden hareketle, Hesap verebilirlik 

Kurum i­i yºnetimde ve ili ilgilendiren kararlarda katĕlĕmcĕlĕk, Uygulamalarda 

adalet ve hizmette eĺitlik, Belediye kaynaklarĕnĕn kullanĕmĕnda etkinlik ve 

verimlilik, Hizmetlerde ge­ici ­ºz¿mler ve anlĕk kararlar yerine S¿rd¿r¿lebilirlik 

esasĕ ile hareket 
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II--GGEENNEELL  BBTTLLGGTTLLEERR  

  

AA--YYEETTKKTT,,  GGmmRREEVV  VVEE  SSOORRUUMMLLUULLUUKKLLAARR  

  

BBeelleeddiiyyeenniinn  GGººrreevvlleerrii   ((55339933  BBeelleeddiiyyee  KKaannuunnuu));;    

BBeelleeddiiyyeemmiizz  55339933  ssaayyēēllēē  BBeelleeddiiyyee  KKaannuunnuunnddaa  aaĸĸaaĵĵēēddaa  yyaazzēēllēē  tteemmeell   nnii tteell iikkll ii   yyeettkkii   vvee  ggººrreevvlleerree  

ddoollaayyēēssēēyyllaa  ssoorruummlluulluukkllaarraa  ssaahhiippttii rr..    MMAADDDDEE  1144..  BBeelleeddiiyyee,,  mmaahhaall ll´́  mm¿¿ĸĸtteerreekk  nnii tteell iikkttee  oollmmaakk  

ĸĸaarrttēēyyllaa;;    

aa))  ĶĶmmaarr,,  ssuu  vvee  kkaannaall iizzaassyyoonn,,  uullaaĸĸēēmm  ggiibbii   kkeennttsseell   aall tt  yyaappēē;;  ccooĵĵrraaff´́  vvee  kkeenntt  bbii llggii   ssiisstteemmlleerrii ;;  

­­eevvrree  vvee  ­­eevvrree  ssaaĵĵllēēĵĵēē,,  tteemmiizzll iikk  vvee  kkaattēē  aattēēkk;;  zzaabbēēttaa,,  ii ttffaaiiyyee,,  aaccii ll   yyaarrddēēmm,,  kkuurrttaarrmmaa  vvee  

aammbbuullaannss;;  ĸĸeehhii rr  ii­­ii   ttrraaff iikk;;  ddeeff iinn  vvee  mmeezzaarrllēēkkllaarr;;  aaĵĵaa­­llaannddēērrmmaa,,  ppaarrkk  vvee  yyeeĸĸii ll   aallaannllaarr;;  kkoonnuutt;;  

kk¿¿lltt¿¿rr  vvee  ssaannaatt,,  ttuurriizzmm  vvee  ttaannēēttēēmm,,  ggeenn­­ll iikk  vvee  ssppoorr;;  ssoossyyaall   hhiizzmmeett  vvee  yyaarrddēēmm,,  nniikk©©hh,,  mmeesslleekk  vvee  

bbeecceerrii   kkaazzaannddēērrmmaa;;  eekkoonnoommii   vvee  ttiiccaarreettiinn  ggeell iiĸĸttii rrii llmmeessii   hhiizzmmeettlleerriinnii   yyaappaarr  vveeyyaa  yyaappttēērrēērr..  

BB¿¿yy¿¿kkĸĸeehhii rr  bbeelleeddiiyyeelleerrii   ii llee  nn¿¿ffuussuu  5500..000000''ii   ggee­­eenn  bbeelleeddiiyyeelleerr,,  kkaaddēēnnllaarr  vvee  ­­ooccuukkllaarr  ii­­iinn  

kkoorruummaa  eevvlleerrii   aa­­aarr..    

bb))  OOkkuull   ººnncceessii   eeĵĵiittiimm  kkuurruummllaarrēē  aa­­aabbii ll ii rr;;  DDeevvlleettee  aaii tt  hheerr  ddeerreecceeddeekkii   ookkuull   bbiinnaallaarrēēnnēēnn  

iinnĸĸaaaattēē  ii llee  bbaakkēēmm  vvee  oonnaarrēēmmēēnnēē  yyaappaabbii ll ii rr  vveeyyaa  yyaappttēērraabbii ll ii rr,,  hheerr  tt¿¿rrll¿¿  aarraa­­,,  ggeerree­­  vvee  mmaallzzeemmee  

iihhttiiyyaa­­llaarrēēnnēē  kkaarrĸĸēēllaayyaabbii ll ii rr;;  ssaaĵĵllēēkkllaa  ii llggii ll ii   hheerr  tt¿¿rrll¿¿  tteessiissii   aa­­aabbii ll ii rr  vvee  iiĸĸlleetteebbii ll ii rr;;  kk¿¿lltt¿¿rr  vvee  ttaabbiiaatt  

vvaarrllēēkkllaarrēē  ii llee  ttaarriihh´́  ddookkuunnuunn  vvee  kkeenntt  ttaarriihhii   bbaakkēēmmēēnnddaann  ººnneemm  ttaaĸĸēēyyaann  mmeekk©©nnllaarrēēnn  vvee  iiĸĸlleevvlleerriinniinn  

kkoorruunnmmaassēēnnēē  ssaaĵĵllaayyaabbii ll ii rr;;  bbuu  aammaa­­llaa  bbaakkēēmm  vvee  oonnaarrēēmmēēnnēē  yyaappaabbii ll ii rr,,  kkoorruunnmmaassēē  mm¿¿mmkk¿¿nn  

oollmmaayyaannllaarrēē  aassllēēnnaa  uuyygguunn  oollaarraakk  yyeenniiddeenn  iinnĸĸaa  eeddeebbii ll ii rr..  GGeerreekkttiiĵĵiinnddee,,  ººĵĵrreennccii lleerree,,  aammaattººrr  ssppoorr  

kkuull¿¿pplleerriinnee  mmaallzzeemmee  vveerrii rr  vvee  ggeerreekkll ii   ddeesstteeĵĵii  ssaaĵĵllaarr,,  hheerr  tt¿¿rrll¿¿  aammaattººrr  ssppoorr  kkaarrĸĸēēllaaĸĸmmaallaarrēē  

dd¿¿zzeennlleerr,,  yyuurrtt  ii­­ii   vvee  yyuurrtt  ddēēĸĸēē  mm¿¿ssaabbaakkaallaarrddaa  ¿¿sstt¿¿nn  bbaaĸĸaarrēē  ggººsstteerreenn  vveeyyaa  ddeerreeccee  aallaann  

ssppoorrccuullaarraa  bbeelleeddiiyyee  mmeeccll iissii   kkaarraarrēēyyllaa  ººdd¿¿ll  vveerreebbii ll ii rr..  GGēēddaa  bbaannkkaaccēēllēēĵĵēē  yyaappaabbii ll ii rr..    

              BBeelleeddiiyyee,,  kkaannuunnllaarrllaa  bbaaĸĸkkaa  bbii rr  kkaammuu  kkuurruumm  vvee  kkuurruulluuĸĸuunnaa  vveerrii llmmeeyyeenn  mmaahhaall ll´́  mm¿¿ĸĸtteerreekk  

nnii tteell iikktteekkii   ddiiĵĵeerr  ggººrreevv  vvee  hhiizzmmeettlleerrii   ddee  yyaappaarr  vveeyyaa  yyaappttēērrēērr..    HHiizzmmeettlleerriinn  yyeerriinnee  ggeettii rrii llmmeessiinnddee  

ººnncceell iikk  ssēērraassēē,,  bbeelleeddiiyyeenniinn  mmaall´́  dduurruummuu  vvee  hhiizzmmeettiinn  iivveeddii ll iiĵĵii   ddiikkkkaattee  aallēēnnaarraakk  bbeell ii rrlleennii rr..  

BBeelleeddiiyyee  hhiizzmmeettlleerrii ,,  vvaattaannddaaĸĸllaarraa  eenn  yyaakkēēnn  yyeerrlleerrddee  vvee  eenn  uuyygguunn  yyººnntteemmlleerrllee  ssuunnuulluurr..  HHiizzmmeett  

ssuunnuummuunnddaa  ººzz¿¿rrll¿¿,,  yyaaĸĸllēē,,  dd¿¿ĸĸkk¿¿nn  vvee  ddaarr  ggeell ii rrll ii lleerriinn  dduurruummuunnaa  uuyygguunn  yyººnntteemmlleerr  uuyygguullaannēērr..  
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BBeelleeddiiyyeenniinn  ggººrreevv,,  ssoorruummlluulluukk  vvee  yyeettkkii   aallaannēē  bbeelleeddiiyyee  ssēēnnēērrllaarrēēnnēē  kkaappssaarr..  BBeelleeddiiyyee  mmeeccll iissiinniinn  

kkaarraarrēē  ii llee  mm¿¿ccaavvii rr  aallaannllaarraa  ddaa  bbeelleeddiiyyee  hhiizzmmeettlleerrii   ggººtt¿¿rr¿¿lleebbii ll ii rr..  44556622  ssaayyēēllēē  OOrrggaanniizzee  SSaannaayyii   

BBººllggeelleerrii   KKaannuunnuu  hh¿¿kk¿¿mmlleerrii   ssaakkllēēddēērr..    

  

BBeelleeddiiyyeenniinn  YYeettkkii lleerr ii   VVee  ĶĶmmttiiyyaazzllaarrēē    

MMAADDDDEE  1155..  BBeelleeddiiyyeenniinn  yyeettkkii lleerrii   vvee  iimmttiiyyaazzllaarrēē  ĸĸuunnllaarrddēērr::  

                    aa))  BBeellddee  ssaakkiinnlleerriinniinn  mmaahhaall ll´́  mm¿¿ĸĸtteerreekk  nnii tteell iikktteekkii   iihhttiiyyaa­­llaarrēēnnēē  kkaarrĸĸēēllaammaakk  aammaaccēēyyllaa  hheerr  

tt¿¿rrll¿¿  ffaaaall ii yyeett  vvee  ggii rriiĸĸiimmddee  bbuulluunnmmaakk..    

bb))  KKaannuunnllaarrēēnn  bbeelleeddiiyyeeyyee  vveerrddiiĵĵii   yyeettkkii   ­­eerr­­eevveessiinnddee  yyººnneettmmeell iikk  ­­ēēkkaarrmmaakk,,  bbeelleeddiiyyee  

yyaassaakkllaarrēē  kkooyymmaakk  vvee  uuyygguullaammaakk,,  kkaannuunnllaarrddaa  bbeell ii rrttii lleenn  cceezzaallaarrēē  vveerrmmeekk..    

cc))  GGeerr­­eekk  vvee  tt¿¿zzeell   kkiiĸĸii lleerriinn  ffaaaall ii yyeettlleerrii   ii llee  ii llggii ll ii   oollaarraakk  kkaannuunnllaarrddaa  bbeell ii rrttii lleenn  iizziinn  vveeyyaa  

rruuhhssaattēē  vveerrmmeekk..    

dd))  ¥¥zzeell   kkaannuunnllaarrēē  ggeerreeĵĵiinnccee  bbeelleeddiiyyeeyyee  aaii tt  vveerrggii ,,  rreessiimm,,  hhaarr­­,,  kkaattkkēē  vvee  kkaattēēllmmaa  

ppaayyllaarrēēnnēēnn  ttaarrhh,,  ttaahhaakkkkuukk  vvee  ttaahhssii ll iinnii   yyaappmmaakk;;  vveerrggii ,,  rreessiimm  vvee  hhaarr­­  ddēēĸĸēēnnddaakkii   ººzzeell   hhuukkuukk  

hh¿¿kk¿¿mmlleerriinnee  ggººrree  ttaahhssii ll ii   ggeerreekkeenn  ddooĵĵaall   ggaazz,,  ssuu,,  aattēēkk  ssuu  vvee  hhiizzmmeett  kkaarrĸĸēēllēēĵĵēē  aallaaccaakkllaarrēēnn  ttaahhssii ll iinnii   

yyaappmmaakk  vveeyyaa  yyaappttēērrmmaakk..    

ee))  MM¿¿kktteesseepp  hhaakkllaarr  ssaakkllēē  kkaallmmaakk  ¿¿zzeerree;;  ii­­mmee,,  kkuull llaannmmaa  vvee  eenndd¿¿ssttrrii   ssuuyyuu  ssaaĵĵllaammaakk;;  

aattēēkk  ssuu  vvee  yyaaĵĵmmuurr  ssuuyyuunnuunn  uuzzaakkllaaĸĸttēērrēēllmmaassēēnnēē  ssaaĵĵllaammaakk;;  bbuunnllaarr  ii­­iinn  ggeerreekkll ii   tteessiisslleerrii   kkuurrmmaakk,,  

kkuurrdduurrmmaakk,,  iiĸĸlleettmmeekk  vvee  iiĸĸlleettttii rrmmeekk;;  kkaayynnaakk  ssuullaarrēēnnēē  iiĸĸlleettmmeekk  vveeyyaa  iiĸĸlleettttii rrmmeekk..    

ff ))  TToopplluu  ttaaĸĸēēmmaa  yyaappmmaakk;;  bbuu  aammaa­­llaa  oottoobb¿¿ss,,  ddeenniizz  vvee  ssuu  uullaaĸĸēēmm  aarraa­­llaarrēē,,  tt¿¿nneell ,,  rraayyllēē  

ssiisstteemm  dd©©hhii ll   hheerr  tt¿¿rrll¿¿  ttoopplluu  ttaaĸĸēēmmaa  ssiisstteemmlleerriinnii   kkuurrmmaakk,,  kkuurrdduurrmmaakk,,  iiĸĸlleettmmeekk  vvee  iiĸĸlleettttii rrmmeekk..    

gg))  KKaattēē  aattēēkkllaarrēēnn  ttooppllaannmmaassēē,,  ttaaĸĸēēnnmmaassēē,,  aayyrrēēĸĸttēērrēēllmmaassēē,,  ggeerrii   kkaazzaannēēmmēē,,  oorrttaaddaann  

kkaallddēērrēēllmmaassēē  vvee  ddeeppoollaannmmaassēē  ii llee  ii llggii ll ii   bb¿¿tt¿¿nn  hhiizzmmeettlleerrii   yyaappmmaakk  vvee  yyaappttēērrmmaakk..    

hh))  MMaahhaall ll´́  mm¿¿ĸĸtteerreekk  nnii tteell iikktteekkii   hhiizzmmeettlleerriinn  yyeerriinnee  ggeettii rrii llmmeessii   aammaaccēēyyllaa,,  bbeelleeddiiyyee  vvee  

mm¿¿ccaavvii rr  aallaann  ssēēnnēērrllaarrēē  ii­­eerriissiinnddee  ttaaĸĸēēnnmmaazz  aallmmaakk,,  kkaammuullaaĸĸttēērrmmaakk,,  ssaattmmaakk,,  kkii rraallaammaakk  vveeyyaa  

kkii rraayyaa  vveerrmmeekk,,  ttrraammppaa  eettmmeekk,,  ttaahhssiiss  eettmmeekk,,  bbuunnllaarr  ¿¿zzeerriinnddee  ssēēnnēērrllēē  aayynn´́  hhaakk  tteessiiss  eettmmeekk..    

ii ))  BBoorr­­  aallmmaakk,,  bbaaĵĵēēĸĸ  kkaabbuull   eettmmeekk..    

jj ))  TTooppttaannccēē  vvee  ppeerraakkeennddeeccii   hh©©ll lleerrii ,,  oottoobb¿¿ss  tteerrmmiinnaall ii ,,  ffuuaarr  aallaannēē,,  mmeezzbbaahhaa,,  ii llggii ll ii   

mmeevvzzuuaattaa  ggººrree  yyaatt  ll iimmaannēē  vvee  iisskkeellee  kkuurrmmaakk,,  kkuurrdduurrmmaakk,,  iiĸĸlleettmmeekk,,  iiĸĸlleettttii rrmmeekk  vveeyyaa  bbuu  yyeerrlleerriinn  

ggeerr­­eekk  vvee  tt¿¿zzeell   kkiiĸĸii lleerrccee  aa­­ēēllmmaassēēnnaa  iizziinn  vveerrmmeekk..    

kk))  VVeerrggii ,,  rreessiimm  vvee  hhaarr­­llaarr  ddēēĸĸēēnnddaa  kkaallaann  ddaavvaa  kkoonnuussuu  uuyyuuĸĸmmaazzllēēkkllaarrēēnn  aannllaaĸĸmmaayyllaa  

ttaassff iiyyeessiinnee  kkaarraarr  vveerrmmeekk..    
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ll ))  GGaayyrriissēēhhhh´́  mm¿¿eesssseesseelleerr  ii llee  uummuummaa  aa­­ēēkk  iissttii rraahhaatt  vvee  eeĵĵlleennccee  yyeerrlleerriinnii   

rruuhhssaattllaannddēērrmmaakk  vvee  ddeenneettlleemmeekk..    

mm))  BBeellddeeddee  eekkoonnoommii   vvee  ttiiccaarreettiinn  ggeell iiĸĸttii rrii llmmeessii   vvee  kkaayyēētt  aall ttēēnnaa  aallēēnnmmaassēē  aammaaccēēyyllaa  

iizziinnssiizz  ssaattēēĸĸ  yyaappaann  sseeyyyyaarr  ssaattēēccēēllaarrēē  ffaaaall iiyyeetttteenn  mmeenn  eettmmeekk,,  iizziinnssiizz  ssaattēēĸĸ  yyaappaann  sseeyyyyaarr  ssaattēēccēēllaarrēēnn  

ffaaaall ii yyeetttteenn  mmeenn  eeddii llmmeessii   ssoonnuuccuu,,  cceezzaassēē  ººddeennmmeeyyeerreekk  iikkii   gg¿¿nn  ii­­iinnddee  ggeerrii   aallēēnnmmaayyaann  ggēēddaa  

mmaaddddeelleerriinnii   ggēēddaa  bbaannkkaallaarrēēnnaa,,  cceezzaassēē  ººddeennmmeeyyeerreekk  oottuuzz  gg¿¿nn  ii­­iinnddee  ggeerrii   aallēēnnmmaayyaann  ggēēddaa  ddēēĸĸēē  

mmaall llaarrēē  yyookkssuull llaarraa  vveerrmmeekk..    

nn))  RReekkllaamm  ppaannoollaarrēē  vvee  ttaannēēttēēccēē  ttaabbeellaallaarr  kkoonnuussuunnddaa  ssttaannddaarrttllaarr  ggeettii rrmmeekk..      

                    oo))  GGaayyrriissēēhhhh´́  iiĸĸyyeerrlleerriinnii ,,  eeĵĵlleennccee  yyeerrlleerriinnii ,,  hhaallkk  ssaaĵĵllēēĵĵēēnnaa  vvee  ­­eevvrreeyyee  eettkkiissii   oollaann  ddiiĵĵeerr  

iiĸĸyyeerrlleerriinnii   kkeennttiinn  bbeell ii rrll ii   yyeerrlleerriinnddee  ttooppllaammaakk;;  hhaaffrrii yyaatt  ttoopprraaĵĵēē  vvee  mmoolloozz  ddººkk¿¿mm  aallaannllaarrēēnnēē;;  

ssēēvvēēllaaĸĸttēērrēēllmmēēĸĸ  ppeettrrooll   ggaazzēē  ((LLPPGG))  ddeeppoollaammaa  ssaahhaallaarrēēnnēē;;  iinnĸĸaaaatt  mmaallzzeemmeelleerrii ,,  oodduunn,,  kkººmm¿¿rr  vvee  

hhuurrddaa  ddeeppoollaammaa  aallaannllaarrēē  vvee  ssaattēēĸĸ  yyeerrlleerriinnii   bbeell ii rrlleemmeekk;;  bbuu  aallaann  vvee  yyeerrlleerr  ii llee  ttaaĸĸēēmmaallaarrddaa  ­­eevvrree  

kkii rrll ii ll iiĵĵii   oolluuĸĸmmaammaassēē  ii­­iinn  ggeerreekkeenn  tteeddbbii rrlleerrii   aallmmaakk..    

                    pp))  KKaarraa,,  ddeenniizz,,  ssuu  vvee  ddeemmiirryyoolluu  ¿¿zzeerriinnddee  iiĸĸlleettii lleenn  hheerr  tt¿¿rrll¿¿  sseerrvviiss  vvee  ttoopplluu  ttaaĸĸēēmmaa  

aarraa­­llaarrēē  ii llee  ttaakkssii   ssaayyēēllaarrēēnnēē,,  bbii lleett  ¿¿ccrreett  vvee  ttaarrii ffeelleerriinnii ,,  zzaammaann  vvee  gg¿¿zzeerrgg©©hhllaarrēēnnēē  bbeell ii rrlleemmeekk;;  

dduurraakk  yyeerrlleerrii   ii llee  kkaarraayyoolluu,,  yyooll ,,  ccaaddddee,,  ssookkaakk,,  mmeeyyddaann  vvee  bbeennzzeerrii   yyeerrlleerr  ¿¿zzeerriinnddee  aarraa­­  ppaarrkk  

yyeerrlleerriinnii   tteessppii tt  eettmmeekk  vvee  iiĸĸlleettmmeekk,,  iiĸĸlleettttii rrmmeekk  vveeyyaa  kkii rraayyaa  vveerrmmeekk;;  kkaannuunnllaarrēēnn  bbeelleeddiiyyeelleerree  

vveerrddiiĵĵii   ttrraaff iikk  dd¿¿zzeennlleemmeessiinniinn  ggeerreekkttii rrddiiĵĵii   bb¿¿tt¿¿nn  iiĸĸlleerrii   yy¿¿rr¿¿ttmmeekk..    

                ((rr))  bbeennddiinnddee  bbeell ii rrttii lleenn  ggaayyrriissēēhhhh´́  mm¿¿eesssseesseelleerrddeenn  bbii rriinnccii   ssēēnnēēff  oollaannllaarrēēnn  rruuhhssaattllaannddēērrēēllmmaassēē  

vvee  ddeenneettlleennmmeessii ,,  bb¿¿yy¿¿kkĸĸeehhii rr  vvee  ii ll   mmeerrkkeezz  bbeelleeddiiyyeelleerrii   ddēēĸĸēēnnddaakkii   yyeerrlleerrddee  ii ll   ººzzeell   iiddaarreessii   

ttaarraaffēēnnddaann  yyaappēēllēērr..    

                  BBeelleeddiiyyee,,  ((ee)),,  ((ff))  vvee  ((gg))  bbeennttlleerriinnddee  bbeell ii rrttii lleenn  hhiizzmmeettlleerrii   DDaannēēĸĸttaayyôôēēnn  ggººrr¿¿ĸĸ¿¿  vvee  ĶĶ­­iiĸĸlleerrii   

BBaakkaannllēēĵĵēēnnēēnn  kkaarraarrēēyyllaa  ss¿¿rreessii   4499  yyēēllēē  ggee­­mmeemmeekk  ¿¿zzeerree  iimmttiiyyaazz  yyoolluuyyllaa  ddeevvrreeddeebbii ll ii rr;;  ttoopplluu  

ttaaĸĸēēmmaa  hhiizzmmeettlleerriinnii   iimmttiiyyaazz  vveeyyaa  tteekkeell   oolluuĸĸttuurrmmaayyaaccaakk  ĸĸeekkii llddee  rruuhhssaatt  vveerrmmeekk  ssuurreettiiyyllee  yyeerriinnee  

ggeettii rreebbii lleecceeĵĵii  ggiibbii   ttoopplluu  ttaaĸĸēēmmaa  hhaattllaarrēēnnēē  kkii rraayyaa  vveerrmmee  vveeyyaa  6677..  mmaaddddeeddeekkii   eessaassllaarraa  ggººrree  

hhiizzmmeett  ssaattēēnn  aallmmaa  yyoolluuyyllaa  yyeerriinnee  ggeettii rreebbii ll ii rr..    

                  ĶĶll   ssēēnnēērrllaarrēē  ii­­iinnddee  bb¿¿yy¿¿kkĸĸeehhii rr  bbeelleeddiiyyeelleerrii ,,  bbeelleeddiiyyee  vvee  mm¿¿ccaavvii rr  aallaann  ssēēnnēērrllaarrēē  ii­­iinnddee  ii ll   

bbeelleeddiiyyeelleerrii   ii llee  nn¿¿ffuussuu  1100..000000''ii   ggee­­eenn  bbeelleeddiiyyeelleerr,,  mmeeccll iiss  kkaarraarrēēyyllaa;;  ttuurriizzmm,,  ssaaĵĵllēēkk,,  ssaannaayyii   vvee  

ttiiccaarreett  yyaattēērrēēmmllaarrēēnnēēnn  vvee  eeĵĵiittiimm  kkuurruummllaarrēēnnēēnn  ssuu,,  tteerrmmaall   ssuu,,  kkaannaall iizzaassyyoonn,,  ddooĵĵaall   ggaazz,,  yyooll   vvee  

aayyddēēnnllaattmmaa  ggiibbii   aall tt  yyaappēē  ­­aallēēĸĸmmaallaarrēēnnēē  ffaaiizz  aallmmaakkssēēzzēēnn  oonn  yyēēllaa  kkaaddaarr  ggeerrii   ººddeemmeell ii   vveeyyaa  ¿¿ccrreettssiizz  

oollaarraakk  yyaappaabbii ll ii rr  vveeyyaa  yyaappttēērraabbii ll ii rr,,  bbuunnuunn  kkaarrĸĸēēllēēĵĵēēnnddaa  yyaappēēllaann  tteessiisslleerree  oorrttaakk  oollaabbii ll ii rr;;  ssaaĵĵllēēkk,,  

eeĵĵiittiimm,,  ssoossyyaall   hhiizzmmeett  vvee  ttuurriizzmmii   ggeell iiĸĸttii rreecceekk  pprroojjeelleerree  ĶĶ­­iiĸĸlleerrii   BBaakkaannllēēĵĵēēnnēēnn  oonnaayyēē  ii llee  ¿¿ccrreettssiizz  

vveeyyaa  dd¿¿ĸĸ¿¿kk  bbii rr  bbeeddeell llee  aammaaccēē  ddēēĸĸēēnnddaa  kkuull llaannēēllmmaammaakk  kkaayyddēēyyllaa  aarrssaa  ttaahhssiiss  eeddeebbii ll ii rr..  
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  BBeelleeddiiyyee,,  bbeellddee  ssaakkiinnlleerriinniinn  bbeelleeddiiyyee  hhiizzmmeettlleerriiyyllee  ii llggii ll ii   ggººrr¿¿ĸĸ  vvee  dd¿¿ĸĸ¿¿nncceelleerriinnii   tteessppii tt  

eettmmeekk  aammaaccēēyyllaa  kkaammuuooyyuu  yyookkllaammaassēē  vvee  aarraaĸĸttēērrmmaassēē  yyaappaabbii ll ii rr..    

                        BBeelleeddiiyyee  mmaall llaarrēēnnaa  kkaarrĸĸēē  ssuu­­  iiĸĸlleeyyeennlleerr  DDeevvlleett  mmaallēēnnaa  kkaarrĸĸēē  ssuu­­  iiĸĸlleemmiiĸĸ  ssaayyēēllēērr..  22888866  

ssaayyēēllēē  DDeevvlleett  ĶĶhhaallee  KKaannuunnuunnuunn  7755  iinnccii   mmaaddddeessii   hh¿¿kk¿¿mmlleerrii   bbeelleeddiiyyee  ttaaĸĸēēnnmmaazzllaarrēē  hhaakkkkēēnnddaa  ddaa  

uuyygguullaannēērr..    

                        BBeelleeddiiyyeenniinn  pprroojjee  kkaarrĸĸēēllēēĵĵēē  bboorr­­llaannmmaa  yyoolluuyyllaa  eellddee  eettttiiĵĵii   ggeell ii rrlleerrii ,,  ĸĸaarrttllēē  bbaaĵĵēēĸĸllaarr  vvee  

kkaammuu  hhiizzmmeettlleerriinnddee  ff ii ii lleenn  kkuull llaannēēllaann  mmaall llaarrēē  ii llee  bbeelleeddiiyyee  ttaarraaffēēnnddaann  ttaahhssii ll   eeddii lleenn  vveerrggii ,,  rreessiimm  

vvee  hhaarr­­  ggeell ii rrlleerrii   hhaacczzeeddii lleemmeezz..  

  

BBeelleeddiiyyeeyyee  ttaannēēnnaann  mmuuaaff iiyyeett    

MMAADDDDEE  1166..--  BBeelleeddiiyyeenniinn  kkaammuu  hhiizzmmeettiinnee  aayyrrēēllaann  vveeyyaa  kkaammuunnuunn  yyaarraarrllaannmmaassēēnnaa  

aa­­ēēkk,,  ggeell ii rr  ggeettii rrmmeeyyeenn  ttaaĸĸēēnnmmaazzllaarrēē  ii llee  bbuunnllaarrēēnn  iinnĸĸaa  vvee  kkuull llaannēēmmllaarrēē  hheerr  tt¿¿rrll¿¿  vveerrggii ,,  rreessiimm,,  

hhaarr­­,,  kkaattēēllmmaa  vvee  kkaattkkēē  ppaayyllaarrēēnnddaann  mmuuaaffttēērr..    

                55001188  ssaayyēēllēē  KKaammuu  MMaall ii   YYººnneettiimmii   vvee  KKoonnttrrooll¿¿  KKaannuunnuu  55001188  SSaayyēēllēē  KKaammuu  MMaall ii   YYººnneettiimmii   

vvee  KKoonnttrrooll   KKaannuunnuunnuunn  SSTTRRAATTEEJJĶĶKK  PPLLAANNLLAAMMAA  VVEE  PPEERRFFOORRMMAANNSS  EESSAASSLLII  

BB¦¦TT¢¢EELLEEMMEE  mmaaddddeessii   MMaaddddee  99::  KKaammuu  iiddaarreelleerrii ;;  kkaallkkēēnnmmaa  ppllaannllaarrēē,,  pprrooggrraammllaarr,,  ii llggii ll ii   

mmeevvzzuuaatt  vvee  bbeenniimmsseeddiikklleerrii   tteemmeell   ii llkkeelleerr  ­­eerr­­eevveessiinnddee  ggeelleecceeĵĵee  ii ll iiĸĸkkiinn  mmiissyyoonn  vvee  vviizzyyoonnllaarrēēnnēē  

oolluuĸĸttuurrmmaakk,,  ssttrraatteejj iikk  aammaa­­llaarr  vvee  ººll­­¿¿lleebbii ll ii rr  hheeddeeff lleerr  ssaappttaammaakk,,  ppeerrffoorrmmaannssllaarrēēnnēē  ººnncceeddeenn  

bbeell ii rrlleennmmiiĸĸ  oollaann  ggººsstteerrggeelleerr  ddooĵĵrruull ttuussuunnddaa  ººll­­mmeekk  vvee  bbuu  ss¿¿rreecciinn  iizzlleemmee  vvee  ddeeĵĵeerrlleennddii rrmmeessiinnii   

yyaappmmaakk  aammaaccēēyyllaa  kkaattēēllēēmmccēē  yyººnntteemmlleerrllee  ssttrraatteejj iikk  ppllaann  hhaazzēērrllaarrllaarr..    

KKaammuu  iiddaarreelleerrii ,,  kkaammuu  hhiizzmmeettlleerriinniinn  iisstteennii lleenn  dd¿¿zzeeyyddee  vvee  kkaall ii tteeddee  ssuunnaabbii llmmeessii   ii­­iinn  

bb¿¿tt­­eelleerrii   ii llee  pprrooggrraamm  vvee  pprroojjee  bbaazzēēnnddaa  kkaayynnaakk  ttaahhssiisslleerriinnii ;;  ssttrraatteejj iikk  ppllaannllaarrēēnnaa,,  yyēēll llēēkk  aammaa­­  vvee  

hheeddeeff lleerrii   ii llee  ppeerrffoorrmmaannss  ggººsstteerrggeelleerriinnee  ddaayyaannddēērrmmaakk  zzoorruunnddaaddēērr..  

  SSttrraatteejj iikk  ppllaann  hhaazzēērrllaammaakkllaa  yy¿¿kk¿¿mmll¿¿  oollaaccaakk  kkaammuu  iiddaarreelleerriinniinn  vvee  ssttrraatteejj iikk  ppllaannllaammaa  

ss¿¿rreecciinnee  ii ll iiĸĸkkiinn  ttaakkvviimmiinn  tteessppii ttiinnee,,  ssttrraatteejj iikk  ppllaannllaarrēēnn  kkaallkkēēnnmmaa  ppllaannēē  vvee  pprrooggrraammllaarrllaa  

ii ll iiĸĸkkii lleennddii rrii llmmeessiinnee  yyººnneell iikk  uussuull   vvee  eessaassllaarrēēnn  bbeell ii rrlleennmmeessiinnee  DDeevvlleett  PPllaannllaammaa  TTeeĸĸkkii llaattēē  

MM¿¿sstteeĸĸaarrllēēĵĵēē  yyeettkkii ll iiddii rr..    

                          KKaammuu  iiddaarreelleerrii   bb¿¿tt­­eelleerriinnii ,,  ssttrraatteejj iikk  ppllaannllaarrēēnnddaa  yyeerr  aallaann  mmiissyyoonn,,  vviizzyyoonn,,  ssttrraatteejj iikk  

aammaa­­  vvee  hheeddeeff lleerrllee  uuyyuummlluu  vvee  ppeerrffoorrmmaannss  eessaassēēnnaa  ddaayyaallēē  oollaarraakk  hhaazzēērrllaarrllaarr..  KKaammuu  iiddaarreelleerriinniinn  

bb¿¿tt­­eelleerriinniinn  ssttrraatteejj iikk  ppllaannllaarrddaa  bbeell ii rrlleenneenn  ppeerrffoorrmmaannss  ggººsstteerrggeelleerriinnee  uuyygguunnlluuĵĵuu  vvee  iiddaarreelleerriinn  

bbuu  ­­eerr­­eevveeddee  yy¿¿rr¿¿tteecceekklleerrii   ffaaaall ii yyeettlleerr  ii llee  ppeerrffoorrmmaannss  eessaassllēē  bb¿¿tt­­eelleemmeeyyee  ii ll iiĸĸkkiinn  ddiiĵĵeerr  

hhuussuussllaarrēē  bbeell ii rrlleemmeeyyee  MMaall iiyyee  BBaakkaannllēēĵĵēē  yyeettkkii ll iiddii rr..  
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                  BBii rr  yyeerreell   yyººnneettiimm  bbii rriimmii   oollaann  bbeelleeddiiyyeenniinn  ¿¿­­  tteemmeell   oorrggaannēē  bbuulluunnmmaakkttaaddēērr..  BBuunnllaarr;;  

BBeelleeddiiyyee  MMeeccll iissii ,,  BBeelleeddiiyyee  EEnncc¿¿mmeennii   vvee  BBeelleeddiiyyee  BBaaĸĸkkaannēēddēērr..    

    

BBeelleeddiiyyee  MMeeccll iissii ;;  

BBeelleeddiiyyee  mmeeccll iissii ,,  bbeelleeddiiyyeenniinn  kkaarraarr  oorrggaannēēddēērr  vvee  ii llggii ll ii   kkaannuunnddaa  ggººsstteerrii lleenn  eessaass  vvee  uussuull lleerree  

ggººrree  ssee­­ii llmmiiĸĸ  ¿¿yyeelleerrddeenn  oolluuĸĸuurr..  GGiirreessuunn  BBeelleeddiiyyeessiinnddee  2255  ttaannee  MMeeccll iiss  ¦¦yyeessii   bbuulluunnmmaakkttaaddēērr..    

  

MMeeccll iissiinn  ggººrreevv  vvee  yyeettkkii lleerrii     

  

55339933  SSaayyēēllēē  BBeelleeddii yyee  kkaannuunnuunnddaa  BBeelleeddiiyyee  mmeeccll iissiinniinn  ggººrreevv  vvee  yyeettkkii lleerrii   aaĸĸaaĵĵēēddaa  

ssēērraallaannmmēēĸĸttēērr..    

aa))  SSttrraatteejj iikk  ppll©©nn  ii llee  yyaattēērrēēmm  vvee  ­­aallēēĸĸmmaa  pprrooggrraammllaarrēēnnēē,,  bbeelleeddiiyyee  ffaaaall iiyyeettlleerriinniinn  vvee  

ppeerrssoonneell iinniinn  ppeerrffoorrmmaannss  ººll­­¿¿ttlleerriinnii   ggººrr¿¿ĸĸmmeekk  vvee  kkaabbuull   eettmmeekk..    

bb))  BB¿¿tt­­ee  vvee  kkeessiinn  hheessaabbēē  kkaabbuull   eettmmeekk,,  bb¿¿tt­­eeddee  kkuurruummssaall   kkooddllaammaa  yyaappēēllaann  bbii rriimmlleerr  ii llee  

ffoonnkkssiiyyoonneell   ssēēnnēēffllaannddēērrmmaannēēnn  bbii rriinnccii   dd¿¿zzeeyylleerrii   aarraassēēnnddaa  aakkttaarrmmaa  yyaappmmaakk..    

cc))  BBeelleeddiiyyeenniinn  iimmaarr  ppll©©nnllaarrēēnnēē  ggººrr¿¿ĸĸmmeekk  vvee  oonnaayyllaammaakk,,  bb¿¿yy¿¿kkĸĸeehhii rr  vvee  ii ll   bbeelleeddiiyyeelleerriinnddee  

ii ll   ­­eevvrree  dd¿¿zzeennii   ppll©©nnēēnnēē  kkaabbuull   eettmmeekk..    

dd))  BBoorr­­llaannmmaayyaa  kkaarraarr  vveerrmmeekk..  

ee))  TTaaĸĸēēnnmmaazz  mmaall   aallēēmmēēnnaa,,  ssaattēēmmēēnnaa,,  ttaakkaassēēnnaa,,  ttaahhssiissiinnee,,  ttaahhssiiss  ĸĸeekkll iinniinn  ddeeĵĵiiĸĸttii rrii llmmeessiinnee  

vveeyyaa  ttaahhssiissll ii   bbii rr  ttaaĸĸēēnnmmaazzēēnn  kkaammuu  hhiizzmmeettiinnddee  iihhttiiyyaa­­  dduuyyuullmmaammaassēē  hh©©ll iinnddee  ttaahhssiissiinn  

kkaallddēērrēēllmmaassēēnnaa;;  ¿¿­­  yyēēllddaann  ffaazzllaa  kkii rraallaannmmaassēēnnaa  vvee  ss¿¿rreessii   oottuuzz  yyēēllēē  ggee­­mmeemmeekk  kkaayyddēēyyllaa  bbuunnllaarr  

¿¿zzeerriinnddee  ssēēnnēērrllēē  aayynn´́  hhaakk  tteessiissiinnee  kkaarraarr  vveerrmmeekk..    

ff ))  KKaannuunnllaarrddaa  vveerrggii ,,  rreessiimm,,  hhaarr­­  vvee  kkaattēēllmmaa  ppaayyēē  kkoonnuussuu  yyaappēēllmmaayyaann  vvee  ii llggii ll ii lleerriinn  

iisstteeĵĵiinnee  bbaaĵĵllēē  hhiizzmmeettlleerr  ii­­iinn  uuyygguullaannaaccaakk  ¿¿ccrreett  ttaarrii ffeessiinnii   bbeell ii rrlleemmeekk..  

gg))  ķķaarrttllēē  bbaaĵĵēēĸĸllaarrēē  kkaabbuull   eettmmeekk..    

hh))VVeerrggii ,,  rreessiimm  vvee  hhaarr­­llaarr  ddēēĸĸēēnnddaa  kkaallaann  vvee  mmiikkttaarrēē  bbeeĸĸbbiinn  YYTTLL''ddeenn  ffaazzllaa  ddaavvaa  kkoonnuussuu  oollaann  

bbeelleeddiiyyee  uuyyuuĸĸmmaazzllēēkkllaarrēēnnēē  ssuullhh  ii llee  ttaassff iiyyeeyyee,,  kkaabbuull   vvee  ffeerraaggaattee  kkaarraarr  vveerrmmeekk..  

ii ))  BB¿¿tt­­ee  ii­­ii   iiĸĸlleettmmee  ii llee  66776622  ssaayyēēllēē  TT¿¿rrkk  TTiiccaarreett  KKaannuunnuunnaa  tt©©bbii   oorrttaakkllēēkkllaarr  kkuurruullmmaassēēnnaa  

vveeyyaa  bbuu  oorrttaakkllēēkkllaarrddaann  aayyrrēēllmmaayyaa,,  sseerrmmaayyee  aarrttēēĸĸēēnnaa  vvee  ggaayyrriimmeennkkuull   yyaattēērrēēmm  oorrttaakkllēēĵĵēē  

kkuurruullmmaassēēnnaa  kkaarraarr  vveerrmmeekk..  
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jj ))  BBeelleeddiiyyee  aaddēēnnaa  iimmttiiyyaazz  vveerrii llmmeessiinnee  vvee  bbeelleeddiiyyee  yyaattēērrēēmmllaarrēēnnēēnn  yyaapp--iiĸĸlleett  vveeyyaa  yyaapp--iiĸĸlleett--

ddeevvrreett  mmooddeell ii   ii llee  yyaappēēllmmaassēēnnaa;;  bbeelleeddiiyyeeyyee  aaii tt  ĸĸiirrkkeett,,  iiĸĸlleettmmee  vvee  iiĸĸttii rraakklleerriinn  ººzzeell lleeĸĸttii rrii llmmeessiinnee  

kkaarraarr  vveerrmmeekk..  

kk))  MMeeccll iiss  bbaaĸĸkkaannllēēkk  ddiivvaannēēnnēē  vvee  eenncc¿¿mmeenn  ¿¿yyeelleerrii   ii llee  iihhttiissaass  kkoommiissyyoonnllaarrēē  ¿¿yyeelleerriinnii   

ssee­­mmeekk..    

ll ))  NNoorrmm  kkaaddrroo  ­­eerr­­eevveessiinnddee  bbeelleeddiiyyeenniinn  vvee  bbaaĵĵllēē  kkuurruulluuĸĸllaarrēēnnēēnn  kkaaddrroollaarrēēnnēēnn  iihhddaass,,  iippttaall   

vvee  ddeeĵĵiiĸĸttii rrii llmmeessiinnee  kkaarraarr  vveerrmmeekk..    

mm))  BBeelleeddiiyyee  ttaarraaffēēnnddaann  ­­ēēkkaarrēēllaaccaakk  yyººnneettmmeell iikklleerrii   kkaabbuull   eettmmeekk..  

nn))  MMeeyyddaann,,  ccaaddddee,,  ssookkaakk,,  ppaarrkk,,  tteessiiss  vvee  bbeennzzeerrlleerriinnee  aadd  vveerrmmeekk;;  mmaahhaall llee  kkuurruullmmaassēē,,  

kkaallddēērrēēllmmaassēē,,  bbii rrlleeĸĸttii rrii llmmeessii ,,  aaddllaarrēēyyllaa  ssēēnnēērrllaarrēēnnēēnn  tteessppii ttii   vvee  ddeeĵĵiiĸĸttii rrii llmmeessiinnee  kkaarraarr  vveerrmmeekk;;  

bbeellddeeyyii   ttaannēēttēēccēē  aammbblleemm,,  ff llaammaa  vvee  bbeennzzeerrlleerriinnii   kkaabbuull   eettmmeekk..    

oo))  DDiiĵĵeerr  mmaahhaall ll´́  iiddaarreelleerrllee  bbii rrll iikk  kkuurruullmmaassēēnnaa,,  kkuurruullmmuuĸĸ  bbii rrll iikklleerree  kkaattēēllmmaayyaa  vveeyyaa  

aayyrrēēllmmaayyaa  kkaarraarr  vveerrmmeekk..  

pp))  YYuurrtt  ii­­iinnddeekkii   vvee  ĶĶ­­iiĸĸlleerrii   BBaakkaannllēēĵĵēēnnēēnn  iizznniiyyllee  yyuurrtt  ddēēĸĸēēnnddaakkii   bbeelleeddiiyyeelleerr  vvee  mmaahhaall ll´́  iiddaarree  

bbii rrll iikklleerriiyyllee  kkaarrĸĸēēllēēkkllēē  iiĸĸ  bbii rrll iiĵĵii   yyaappēēllmmaassēēnnaa;;  kkaarrddeeĸĸ  kkeenntt  ii ll iiĸĸkkii lleerrii   kkuurruullmmaassēēnnaa;;  eekkoonnoommiikk  vvee  

ssoossyyaall   ii ll iiĸĸkkii lleerrii   ggeell iiĸĸttii rrmmeekk  aammaaccēēyyllaa  kk¿¿lltt¿¿rr,,  ssaannaatt  vvee  ssppoorr  ggiibbii   aallaannllaarrddaa  ffaaaall ii yyeett  vvee  pprroojjeelleerr  

ggeerr­­eekklleeĸĸttii rrii llmmeessiinnee;;  bbuu  ­­eerr­­eevveeddee  aarrssaa,,  bbiinnaa  vvee  bbeennzzeerrii   tteessiisslleerrii   yyaappmmaa,,  yyaappttēērrmmaa,,  kkii rraallaammaa  

vveeyyaa  ttaahhssiiss  eettmmeeyyee  kkaarraarr  vveerrmmeekk..    

rr))  FFaahhrr´́  hheemmĸĸeehhrrii ll iikk  ppaayyeessii   vvee  bbeerraattēē  vveerrmmeekk..    

ss))  BBeelleeddiiyyee  bbaaĸĸkkaannēēyyllaa  eenncc¿¿mmeenn  aarraassēēnnddaakkii   aannllaaĸĸmmaazzllēēkkllaarrēē  kkaarraarraa  bbaaĵĵllaammaakk..    

tt))  MM¿¿ccaavvii rr  aallaannllaarraa  bbeelleeddiiyyee  hhiizzmmeettlleerriinniinn  ggººtt¿¿rr¿¿llmmeessiinnee  kkaarraarr  vveerrmmeekk..  

uu))  ĶĶmmaarr  ppll©©nnllaarrēēnnaa  uuyygguunn  ĸĸeekkii llddee  hhaazzēērrllaannmmēēĸĸ  bbeelleeddiiyyee  iimmaarr  pprrooggrraammllaarrēēnnēē  ggººrr¿¿ĸĸeerreekk  kkaabbuull   

eettmmeekk..    

  

BBeelleeddiiyyee  EEnncc¿¿mmeennii ;;  

BBeelleeddiiyyee  EEnncc¿¿mmeennii ,,  bbeelleeddiiyyeenniinn  kkaarraarr  vvee  yy¿¿rr¿¿ttmmee  yyeettkkiissiinnee  ssaahhiipp  bbii rr  oorrggaannēē  oolluupp  ssee­­ii llmmiiĸĸ  

vvee  aattaannmmēēĸĸ  kkiiĸĸii lleerrddeenn  oolluuĸĸmmaakkttaaddēērr..  GGiirreessuunn  BBeelleeddiiyyee  eenncc¿¿mmeennii ,,  bbeelleeddiiyyee  bbaaĸĸkkaannēēnnēēnn  

bbaaĸĸkkaannllēēĵĵēēnnddaa;;  bbeelleeddiiyyee  mmeeccll iissiinniinn  hheerr  yyēēll  kkeennddii   ¿¿yyeelleerrii   aarraassēēnnddaann  bbii rr  yyēēll  ii­­iinn  ggiizzll ii   ooyyllaa  ssee­­ttiiĵĵii   

¿¿­­  ¿¿yyee,,  mmaall´́  hhiizzmmeettlleerr  bbii rriimm  aammiirrii   vvee  bbeelleeddiiyyee  bbaaĸĸkkaannēēnnēēnn  bbii rriimm  aammiirrlleerrii   aarraassēēnnddaann  bbii rr  yyēēll  ii­­iinn  

ssee­­ttiiĵĵii   iikkii   ¿¿yyee  oollmmaakk  ¿¿zzeerree  yyeeddii   kkiiĸĸiiddeenn  oolluuĸĸmmaakkttaaddēērr..    

BBeelleeddiiyyee  bbaaĸĸkkaannēēnnēēnn  kkaattēēllaammaaddēēĵĵēē  ttooppllaannttēēllaarrddaa,,  bbeelleeddiiyyee  bbaaĸĸkkaannēēnnēēnn  ggººrreevvlleennddii rreecceeĵĵii   

bbaaĸĸkkaann  yyaarrddēēmmccēēssēē  vveeyyaa  eenncc¿¿mmeenn  ¿¿yyeessii ,,  eenncc¿¿mmeennee  bbaaĸĸkkaannllēēkk  eeddeerr..    
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EEnncc¿¿mmeenniinn  ggººrreevv  vvee  yyeettkkii lleerrii     

  

          55339933  SSaayyēēllēē  BBeelleeddiiyyee  KKaannuunnuunnddaa  EEnncc¿¿mmeenniinn  ggººrreevv  vvee  yyeettkkii lleerrii   ĸĸuu  ĸĸeekkii llddee  ssēērraallaannmmēēĸĸttēērr..    

aa))  SSttrraatteejj iikk  ppll©©nn  vvee  yyēēll llēēkk  ­­aallēēĸĸmmaa  pprrooggrraammēē  ii llee  bb¿¿tt­­ee  vvee  kkeessiinn  hheessaabbēē  iinncceelleeyyiipp  bbeelleeddiiyyee  

mmeeccll iissiinnee  ggººrr¿¿ĸĸ  bbii llddii rrmmeekk..    

bb))  YYēēll llēēkk  ­­aallēēĸĸmmaa  pprrooggrraammēēnnaa  aallēēnnaann  iiĸĸlleerrllee  ii llggii ll ii   kkaammuullaaĸĸttēērrmmaa  kkaarraarrllaarrēēnnēē  aallmmaakk  vvee  

uuyygguullaammaakk..    

cc))  ¥¥nnggººrr¿¿llmmeeyyeenn  ggiiddeerrlleerr  ººddeenneeĵĵiinniinn  hhaarrccaammaa  yyeerrlleerriinnii   bbeell ii rrlleemmeekk..    

dd))  BB¿¿tt­­eeddee  ffoonnkkssiiyyoonneell   ssēēnnēēffllaannddēērrmmaannēēnn  iikkiinnccii   dd¿¿zzeeyylleerrii   aarraassēēnnddaa  aakkttaarrmmaa  yyaappmmaakk..    

ee))  KKaannuunnllaarrddaa  ººnnggººrr¿¿lleenn  cceezzaallaarrēē  vveerrmmeekk..    

ff ))  VVeerrggii ,,  rreessiimm  vvee  hhaarr­­llaarr  ddēēĸĸēēnnddaa  kkaallaann  ddaavvaa  kkoonnuussuu  oollaann  bbeelleeddiiyyee  uuyyuuĸĸmmaazzllēēkkllaarrēēnnēēnn  

aannllaaĸĸmmaa  ii llee  ttaassff ii yyeessiinnee  kkaarraarr  vveerrmmeekk..  

gg))  TTaaĸĸēēnnmmaazz  mmaall   ssaattēēmmēēnnaa,,  ttrraammppaassēēnnaa  vvee  ttaahhssiissiinnee  ii ll iiĸĸkkiinn  mmeeccll iiss  kkaarraarrllaarrēēnnēē  uuyygguullaammaakk;;  

ss¿¿rreessii   ¿¿­­  yyēēllēē  ggee­­mmeemmeekk  ¿¿zzeerree  kkii rraallaannmmaassēēnnaa  kkaarraarr  vveerrmmeekk..    

hh))  UUmmuummaa  aa­­ēēkk  yyeerrlleerriinn  aa­­ēēllēēĸĸ  vvee  kkaappaannēēĸĸ  ssaaaattlleerriinnii   bbeell ii rrlleemmeekk..  

ii ))  DDiiĵĵeerr  kkaannuunnllaarrddaa  bbeelleeddiiyyee  eenncc¿¿mmeenniinnee  vveerrii lleenn  ggººrreevvlleerrii   yyeerriinnee  ggeettii rrmmeekk..    

  

BBeelleeddiiyyee  BBaaĸĸkkaannēē;;    

BBeelleeddiiyyee  bbaaĸĸkkaannēē,,  bbeelleeddiiyyee  iiddaarreessiinniinn  bbaaĸĸēē  vvee  bbeelleeddiiyyee  tt¿¿zzeell   kkiiĸĸii ll iiĵĵiinniinn  tteemmssii llcciissiiddii rr..  

BBeelleeddiiyyee  bbaaĸĸkkaannēē,,  ii llggii ll ii   kkaannuunnddaa  ggººsstteerrii lleenn  eessaass  vvee  uussuull lleerree  ggººrree  ssee­­ii ll ii rr..  

55339933  SSaayyēēllēē  BBeelleeddiiyyee  KKaannuunnuunnddaa  BBeelleeddiiyyee  bbaaĸĸkkaannēēnnēēnn  ggººrreevv  vvee  yyeettkkii lleerrii   aaĸĸaaĵĵēēddaakkii   ĸĸeekkii llddee  

ssēērraallaannmmēēĸĸttēērr..    

  

aa))  BBeelleeddiiyyee  tteeĸĸkkii ll©©ttēēnnēēnn  eenn  ¿¿sstt  aammiirrii   oollaarraakk  bbeelleeddiiyyee  tteeĸĸkkii ll©©ttēēnnēē  sseevvkk  vvee  iiddaarree  eettmmeekk,,  

bbeelleeddiiyyeenniinn  hhaakk  vvee  mmeennffaaaattlleerriinnii   kkoorruummaakk..  

bb))  BBeelleeddiiyyeeyyii   ssttrraatteejj iikk  ppll©©nnaa  uuyygguunn  oollaarraakk  yyººnneettmmeekk,,  bbeelleeddiiyyee  iiddaarreessiinniinn  kkuurruummssaall   

ssttrraatteejj ii lleerriinnii   oolluuĸĸttuurrmmaakk,,  bbuu  ssttrraatteejj ii lleerree  uuyygguunn  oollaarraakk  bb¿¿tt­­eeyyii ,,  bbeelleeddiiyyee  ffaaaall ii yyeettlleerriinniinn  vvee  

ppeerrssoonneell iinniinn  ppeerrffoorrmmaannss  ººll­­¿¿ttlleerriinnii   hhaazzēērrllaammaakk  vvee  uuyygguullaammaakk,,  iizzlleemmeekk  vvee  ddeeĵĵeerrlleennddii rrmmeekk,,  

bbuunnllaarrllaa  ii llggii ll ii   rraappoorrllaarrēē  mmeeccll iissee  ssuunnmmaakk..    

cc))  BBeelleeddiiyyeeyyii   DDeevvlleett  ddaaii rreelleerriinnddee  vvee  ttººrreennlleerrddee,,  ddaavvaaccēē  vveeyyaa  ddaavvaallēē  oollaarraakk  ddaa  yyaarrggēē  

yyeerrlleerriinnddee  tteemmssii ll   eettmmeekk  vveeyyaa  vveekkii ll   ttaayyiinn  eettmmeekk..    

  

dd))  MMeeccll iissee  vvee  eenncc¿¿mmeennee  bbaaĸĸkkaannllēēkk  eettmmeekk..    
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ee))  BBeelleeddiiyyeenniinn  ttaaĸĸēēnnēērr  vvee  ttaaĸĸēēnnmmaazz  mmaall llaarrēēnnēē  iiddaarree  eettmmeekk..    

ff ))  BBeelleeddiiyyeenniinn  ggeell ii rr  vvee  aallaaccaakkllaarrēēnnēē  ttaakkiipp  vvee  ttaahhssii ll   eettmmeekk..    

gg))  YYeettkkii ll ii   oorrggaannllaarrēēnn  kkaarraarrēēnnēē  aallmmaakk  ĸĸaarrttēēyyllaa  ssººzzlleeĸĸmmee  yyaappmmaakk..    

hh))  MMeeccll iiss  vvee  eenncc¿¿mmeenn  kkaarraarrllaarrēēnnēē  uuyygguullaammaakk..    

ii ))  BB¿¿tt­­eeyyii   uuyygguullaammaakk,,  bb¿¿tt­­eeddee  mmeeccll iiss  vvee  eenncc¿¿mmeenniinn  yyeettkkiissii   ddēēĸĸēēnnddaakkii   aakkttaarrmmaallaarraa  oonnaayy  

vveerrmmeekk..    

jj ))  BBeelleeddiiyyee  ppeerrssoonneell iinnii   aattaammaakk..    

kk))  BBeelleeddiiyyee  vvee  bbaaĵĵllēē  kkuurruulluuĸĸllaarrēē  ii llee  iiĸĸlleettmmeelleerriinnii   ddeenneettlleemmeekk..    

ll ))  ķķaarrttssēēzz  bbaaĵĵēēĸĸllaarrēē  kkaabbuull   eettmmeekk..    

mm))  BBeellddee  hhaallkkēēnnēēnn  hhuuzzuurr,,  eesseennll iikk,,  ssaaĵĵllēēkk  vvee  mmuuttlluulluuĵĵuu  ii­­iinn  ggeerreekkeenn  ººnnlleemmlleerrii   aallmmaakk..    

nn))  BB¿¿tt­­eeddee  yyookkssuull   vvee  mmuuhhttaa­­llaarr  ii­­iinn  aayyrrēēllaann  ººddeenneeĵĵii  kkuull llaannmmaakk,,  ººzz¿¿rrll¿¿lleerree  yyººnneell iikk  

hhiizzmmeettlleerrii   yy¿¿rr¿¿ttmmeekk  vvee  ººzz¿¿rrll¿¿lleerr  mmeerrkkeezziinnii   oolluuĸĸttuurrmmaakk..    

oo))  TTeemmssii ll   vvee  aaĵĵēērrllaammaa  ggiiddeerrlleerrii   ii­­iinn  aayyrrēēllaann  ººddeenneeĵĵii  kkuull llaannmmaakk..    

pp))  KKaannuunnllaarrllaa  bbeelleeddiiyyeeyyee  vveerrii lleenn  vvee  bbeelleeddiiyyee  mmeeccll iissii   vveeyyaa  bbeelleeddiiyyee  eenncc¿¿mmeennii   kkaarraarrēēnnēē  

ggeerreekkttii rrmmeeyyeenn  ggººrreevvlleerrii   yyaappmmaakk  vvee  yyeettkkii lleerrii   kkuull llaannmmaakk..  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



Gd2%35. "%,%$d9%3d 

 
 

DTw9{¦b .9[95T¸9{T нлмо a![T ¸L[L T5!w9 t9wChwa!b{ twhDw!aL        13 

 

BB--TTEE  KKTTLLAATT  YYAAPPIISSII  

  
  

.9[95T¸9 
9b/«a9bT

.9[95T¸9 

.! Y!bL

Kerim AKSU

.! Y!b 
YARDIMCISI

mƳŜǊ /Tb9[

Tb{!b Y!¸b!Y[!wL 
VE 

9FT¢Ta 
a«5«w[«F«

Y«[¢«w ±9 
{h{¸![ T [9w 
a«5«w[«F«

RUHSAT VE 
59b9¢Ta 
a«5«w[«F«

{!F[LY T [9wT 
a«5«w[«F«

.T[DT T [9a 
a«5«w[«F«

ZABITA 
a«5«w[«F«

HAL 
a«5«w[«F«

.! Y!b 
YARDIMCISI 

Orhan KURT

Ta!w ±9 
 9ITw/T[TY 
a«5«w[«F«

¸!½L T [9wT 
a«5«w[«F«

MEZARLIKLAR 
a«5«w[«F«

TY¢T{!¢ 
a«5«w[«F«

±9¢9wTb9w T [9wT 
a«5«w[«F«

¢9waTb![ 
a«5«w[«F«

.! Y!b 
YARDIMCISI 

YŀȊƤƳ 9[a![L

a![T IT½a9¢[9w 
a«5«w[«F«

{¢w!¢9WT 
D9[T ¢Twa9 
a«5«w[«F«

DESTEK 
IT½a9¢[9wT 
a«5«w[«F«

T¢C!T¸9 
a«5«w[«F«

¢9aT½[TY T [9wT 
a«5«w[«F«

h¢h.«{ T [9wT 
a«5«w[«F«

{T±T[ {!±¦ba! 
 9C[TFT

.! Y!b 
YARDIMCISI 

{ŜŘŀǘ Y!w!.L4!Y

C9b T [9wT 
a«5«w[«F«

SU 
Y!b![T½!{¸hb 
a«5«w[«F«

PARK VE 
.!I49[9w 
a«5«w[«F«

T4 59b9¢4T
m½9[ Y![9a 
a«5«w[«F«

I¦Y¦Y T [9wT 
a«5«w[«F«

.9[95T¸9 
a9/[T{T
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GGiirr eessuunn  BBeelleeddiiyyeessii   yyººnneett iimm  kkaaddrr oossuu  

¢Φ/Φ DTw9{¦b .9[95T¸9{T ¸mb9¢TaT 

Y9wTa !Y{¦ .9[95T¸9 .! Y!bL 

ma9w /Tb9[ .9[95T¸9 .! Y!b YARDIMCISI 

ORHAN KURT .9[95T¸9 .! Y!b ¸!w5La/L{L 

KAZIM ELMALI .9[95T¸9 .! Y!b ¸!w5La/L{L 

{95!¢ Y!w!.L4!Y .9[95T¸9 .! Y!b ¸!w5La/L{L 
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a«5«w[«Y[9w 

¸!½L T [9wT a«5«w« h{a!b {«[9¸a!bhF[¦ 

a![T IT½a9¢[9w a«5«w« AYDIN SARIYILDIZ 

C9b T [9wT a«5«w« SEDAT Y!w!.L4!Y 

Ta!w ±9  9ITw/T[TY a«5«w« a9Ia9¢ Y!w!!Ia9¢hF[¦ 

½!.L¢! a«5«w« bT¸!½T .L¸LY 

T¢C!T¸9 a«5«w« ¢!I{Tb !±/L 

±9¢9wTb9w T [9wT a«5«w« D«w/!b hY{![ 

I¦Y¦Y T [9wT a«5«w« {9[4¦Y .9¸!½¸«½ 

¢9aT½[TY T [9wT a«5«w« T{a!T[ 59aTw 

Tb{!b Y!¸b!Y[!wL ±9 9FT¢Ta 
a«5«w« 

I«{9¸Tb Y!¸! 

t!wY ±9 .!I49[9w a«5«w« C!½L[ IL5LahF[¦ 

Y«[¢«w ±9 {h{¸![ T [9w a«5«w« I!{!b m½59aTw 

w¦I{!¢ ±9 59b9¢Ta a«5«w« I!{!b IT[aT 9w½Tb/!b 

{!F[LY T [9wT a«5«w« !Ia9¢ 4Lw!Y 

{¢w!¢9WT D9[T ¢Twa9 a«5«w« D![Tt .!Yw!4hF[¦ 

59{¢9Y IT½a9¢[9wT a«5«w« {«[9¸a!b m½¸!½L/L 

{¦ ±9 Y!b![T½!½¸hb a«5«w« {![TI a¦¢[¦ 

.T[DT T [9a a«5«w« C9w5! m½¢«wY 

¢9waTb![ a«5«w« !wTC Y![t!Y4LhF[¦ 

h¢h.«{ T [9wT a«5«w« I«{9¸Tb Tb!b4 

TY¢T{!¢ a«5«w« TEMEL KAYA 

I![ a«5«w« I«{9¸Tb ¸L[a!½ 
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C- ĶNSAN KAYNAKLARI 

 

Giresun .ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤΣ рофо ǎŀȅƤƭƤ .ŜƭŜŘƛȅŜ Yŀƴǳƴǳƴ пфΦ ƳŀŘŘŜǎƛƴŜ ƎǀǊŜ ƴƻǊƳ 

ƪŀŘǊƻǎǳƴǳ ƻƭǳǒǘǳǊƳǳǒǘǳǊΦ tŜǊǎƻƴŜƭ ƛǎǘƛƘŘŀƳƤ ƛǎŜ ƎŜǊŜƪ ǎǀȊǸ ŜŘƛƭŜƴ ƳŀŘŘŜ ƎŜǊŜƪǎŜ ŘŜ ōǳ 

ƳŀŘŘŜȅŜ ŘŀȅŀƴƤƭŀǊŀƪ œƤƪŀǊƤƭŀƴ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

 DƛǊŜǎǳƴ .ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ Τ 

1- 657 Sayēlē Devlet Memurlarē Kanunuôna gºre memur, 

2-    4857 Sayēlē Ķĸ Kanunuôna gºre kadrolu ve ge­ici iĸ­i 

2- 5393 Sayēlē Belediye Kanunuônun 49. Maddesine gºre Tam Zamanlē Sºzleĸmeli 

Personel 

 

 

 

 

Belediye ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴƛƴ ƳŜǾŎǳǘ ƪŀŘǊƻ ŘǳǊǳƳǳ ǎǘŀǘǸ ŘǳǊǳƳƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ ŀǒŀƐƤŘŀ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

Mevcut ÓÔÁÔİ Kadro adedi  Mevcut 
kadro  

Memur  382 197 

{ǸǊŜƪƭƛ ƛǒœƛ 190 175 

{ǀȊƭŜǒƳŜƭƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭ  ---- 24 

Toplam  572 396 
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aŜƳǳǊ ƪŀŘǊƻƭŀǊƤƴƤƴ ǎƤƴƤŦƭŀǊŀ ƎǀǊŜ ŘŀƐƤƭƤƳƤ 

3ąÎąÆą  Kadro  Dolu  "Ïĥ 

    

DŜƴŜƭ TŘŀǊŜ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ 293 171 122 

    

Teknik Hizmetler 60 19 41 

    

{ŀƐƭƤƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ 13 7 6 

    

!ǾǳƪŀǘƭƤƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ 4 - 4 

    

¸ŀǊŘƤƳŎƤ IƛȊƳŜǘƭŜǊ  12 - 12 

    

Toplam  382 197 185 
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¦NVANLARINA G¥RE MEMUR KADROLARININ DURUMUNU G¥STERĶR CETVEL 

SINIFI ¦NVANI TOPLAM 

KADRO 

ADEDĶ 

DOLU 

KADRO 

ADEDĶ 

BOķ 

KADRO 

ADEDĶ 

GIH 
  

2  

GIH 
  

18 
 

GIH 
  

6 
 

GIH 
 

 

1 
 

GIH 
  

4 
 

GIH 
  

- 
 

GIH 
  

- 
 

GIH 
  

1 
 

GIH 
  

1 
 

GIH 
  

- 
 

GIH 
  

- 
 

 
  

- 
 

GIH Veri Hazērlama Kontrol iĸletmeni 38 37 1 

GIH Bilgisayar Ķĸletmeni 1 1 - 

GIH ¢ºz¿mleyici 1 - 1 

GIH Muhasebeci 1 - 1 

GIH Ayniyat Saymanē 1 1 - 

GIH Tahsildar 4 4 - 

GIH Memur 14 14 - 

GIH ķofºr 1 1 - 

GIH Bandocu 4 4 - 

GIH Zabēta Amiri 4 2 2 

GIH Zabēta Komiseri 12 6 6 

GIH Zabēta Memuru 72 40 32 

GIH Ķtfaiye Amiri 2 2 - 

GIH Ķtfaiye ¢avuĸu 6 5 1 

GIH Ķtfaiye Eri 54 21 33 

AV Avukat  4 - 4 

TH Ķmar M¿d¿r Yrd. 1 1 - 

TH M¿hendis 29 6 23 

TH Mimar 3 1 2 

TH Peyzaj Mimarē 2 1 1 

TH ķehir Plancēsē 2 2  

TH Arkeolog 1 - 1 

TH Sanat Tarih­isi 1 - 1 

TH Kimyager 1 1 - 

TH Tekniker 17 6 11 

TH Teknisyen 1 - 1 

TH ¥l­¿ ve Ayar Memuru 1 1 - 

TH Ekonomist 1 - 1 

SH Tabib 2 1 1 

SH Veteriner Hekim 2 1 1 

SH                 Kimyager 1 - 1 

SH Biyolog 1 1  

SH Ebe 1 1 - 

SH Hemĸire 2 1 1 

SH Saĵlēk Teknikeri 1 - 1 

SH Veteriner Saĵlēk Teknisyeni 1 - 1 

SH Saĵlēk Memuru 2 - 2 

YH Daĵētēcē 6 - 6 

YH Hizmetli 6 - 6 

     

TOPLAM   382 197 185 
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D ï FĶZĶKSEL KAYNAKLAR  

 

 

 

 

 

 

 

4İÒİ Adedi  

  

IƛȊƳŜǘ .ƛƴŀǎƤ 12 

Lojman 2 

aǸǎǘŀƪƛƭ !ǊŀȊƛ 100 

Hissedar Arazi 2 

aǸǎǘŀƪƛƭ !Ǌǎŀ 149 

Hisseli Arsa 21 

4İÒİ Adedi  

Bilgisayar 216 

.ƛƭƎƛǎŀȅŀǊ 4ŜǾǊŜ .ƛǊƛƳƭŜǊƛ 139 

¢ŜƪǎƛǊ ǾŜ 4ƻƐŀƭǘƳŀ aŀƪƛƴŜǎƛ 13 

IŀōŜǊƭŜǒƳŜ /ƛƘŀȊƭŀǊƤ 420 

{ŜǎΣ DǀǊǸƴǘǸ ǾŜ {ǳƴǳƳ /ƛƘŀȊƭŀǊƤ 695 

!ȅŘƤƴƭŀǘƳŀ /ƛƘŀȊƭŀǊƤ 1 

5ƛƐŜǊ .ǸǊƻ aŀƪƛƴŜǎƛ ǾŜ !ƭŜǘƭŜǊƛ 221 

T¦R¦ BELEDĶYE 

AĶT 

KĶRALIK KĶRAYA 

VERĶLEN 

TOPLAM  

Binek Oto 6 - - 6 

Kamyon 19 - - 19 

Tanker 1 - - 1 

Kamyonet 7 - - 7 

Arozºz 1 - - 1 

Vidanjºr 3 - - 3 

Minib¿s 5 - - 5 

Otob¿s 3 - - 3 

Cenaze  Aracē 6 - - 6 

Ķtfaiye Aracē 5 - - 5 

¢ekici 1 - - 1 

Ķĸ Makinesi 21 - - 21 
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A-TEMEL POLĶTĶKALAR VE ¥NCELĶKLER  

 
 

     Merkezi idarece hazērlanan son kalkēnma programēnda temel politikalar ve ºncelikler ĸu 
ĸekilde incelenmiĸtir: 

  

Dokuzuncu Kalkēnma Planē; ñĶstikrar i­inde b¿y¿yen, gelirini daha adil paylaĸan, k¿resel 

ºl­ekte rekabet g¿c¿ne sahip, bilgi toplumuna dºn¿ĸen, ABy͍e ¿yelik i­in uyum s¿recini 

tamamlamēĸ bir T¿rkiyeò vizyonu ve Uzun Vadeli Strateji (2001-2023) ­er­evesinde 

hazērlanmēĸtēr. Uygulamada etkinlik ve ĸeffaflēĵēn saĵlanmasē ve hesap verebilirliĵe zemin 

oluĸturulmasē amacēyla, Planda etkili bir izleme ve deĵerlendirme mekanizmasēna yer 

verilmiĸtir. 

  

Dokuzuncu Kalkēnma Planē ulusal ve bºlgesel plan ve programlar ile sektºrel ve kurumsal 

strateji belgelerinin dayanaĵēnē oluĸturmaktadēr. 

  

Plan farklē iĸlevlere sahip sºz konusu dok¿manlarēn uyumlaĸtērēlmasēnē saĵlayarak t¿m 

planlama ­alēĸmalarēnē yºnlendirici bir iĸlev gºrecektir. Bºylece, kurumlar arasē ortak anlayēĸ 

ve hedef birliĵi saĵlayacak olan Plan, yasal ve kurumsal deĵiĸimler ve plan-program-b¿t­e 

baĵlantēsēnēn g¿­lendirilmesi suretiyle ¿lke potansiyelinin ¿st seviyede kullanēlmasēna zemin 

teĸkil edecektir. 

 

Plan sadece kamu kesimi i­in deĵil, toplumun geneli i­in de uzun vadeli bir perspektif ve 

hedef birliĵi saĵlamaya hizmet edecektir. Bu ­er­evede, kamu kesimi ile ºzel kesim ve sivil 

toplum arasēnda iletiĸime ve ortak hedeflere dºn¿k iĸbirliĵine katkēda bulunacaktēr. Bºylece, 

t¿m kesimlerin sahiplenmesiyle, toplumsal potansiyelimizin tamamēnēn harekete ge­irildiĵi 

bir ortamda, ekonomik ve sosyal geliĸme hēzlandērēlacak, kapsayēcē bir kalkēnma s¿reci 

­er­evesinde halkēmēzēn yaĸam kalitesi artērēlacaktēr.  

 

Dokuzuncu Kalkēnma Planē dºneminde ekonomik b¿y¿menin ve sosyal kalkēnmanēn 

istikrarlē bir yapēda s¿rd¿r¿lmesi ve plan vizyonunun ger­ekleĸmesi yolunda aĸaĵēda yer alan 

stratejik ama­lar, geliĸme eksenleri olarak belirlenmiĸtir  

 

 Rekabet G¿c¿n¿n Artērēlmasē,  

 Ķstihdamēn Artērēlmasē,  

 Beĸeri Geliĸme ve Sosyal Dayanēĸmanēn G¿­lendirilmesi,  

 Bºlgesel Geliĸmenin Saĵlanmasē,  

 Kamu Hizmetlerinde Kalitenin ve Etkinliĵin Artērēlmasē.  

 

Temel Ķlkeler  

Å Ekonomik, sosyal ve k¿lt¿rel alanlara b¿t¿nc¿l bir yaklaĸēm esastēr.  

ÅToplumsal diyalog ve katēlēmcēlēk g¿­lendirilerek, toplumsal katkē ve sahiplenmenin 

saĵlanmasē esastēr.  

Å Ķnsan odaklē bir geliĸme ve yºnetim anlayēĸē esastēr.  

Å Rekabet­i bir piyasa, etkin bir kamu yºnetimi ve demokratik bir sivil toplum geliĸme 

s¿recinde birbirini tamamlayan kurumlar olarak iĸlev gºrecektir.  

Å Kamusal hizmet sunumunda; ĸeffaflēk, hesap verebilirlik, katēlēmcēlēk, verimlilik ve 

vatandaĸ memnuniyeti esastēr.  
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Å Devletin ticari mal ve hizmet ¿retiminden ­ekilerek, politika oluĸturma, d¿zenleme ve 

denetleme iĸlevlerinin g¿­lendirilmesi esas olacaktēr.  

Å Politikalar oluĸturulurken kaynak kēsētē gºz ºn¿nde bulundurularak ºnceliklendirme 

yapēlacaktēr.  

Å Uygulamanēn vatandaĸa en yakēn birimlerce yapēlmasē esastēr.  

ÅToplumsal yapēmēzēn ve b¿t¿nl¿ĵ¿m¿z¿n ortak miras ve paylaĸēlan deĵerler 

­er­evesinde g¿­lendirilmesi esastēr.  

Å Doĵal ve k¿lt¿rel varlēklar ile ­evrenin gelecek nesilleri de dikkate alan bir anlayēĸ 

i­inde korunmasē esastēr.  

 

Bºlgesel geliĸmenin saĵlanmasē:  

1.Bºlgesel Geliĸme politikasēnēn merkezi d¿zeyde etkinleĸtirilmesi  

2. Yerel Dinamiklere ve Ķ­sel potansiyele dayalē geliĸmenin saĵlanmasē  

3. Yerel D¿zeyde Kurumsal kapasitenin arttērēlmasē  

4. Kērsal Kesimde kalkēnmanēn saĵlanmasē  

 

Kamu Hizmetlerinde Kalite ve Etkinliĵin Artērēlmasē  

1. Kurumlar Arasē Yetki ve sorumluluklarēn rasyonelleĸtirilmesi  

2. Politika oluĸturma ve uygulama kapasitesinin arttērēlmasē  

3. Kamu kesiminde insan kaynaklarēnēn geliĸtirilmesi  

4. e-devlet uygulamalarēnēn yaygēnlaĸtērēlmasē ve etkinleĸtirilmesi  

5. Adalet sisteminin iyileĸtirilmesi  

6. G¿venlik hizmetlerinin etkinleĸtirilmesi  

 

Bºlgesel Geliĸme Politikasēnēn Merkezi D¿zeyde Etkinleĸtirilmesi  

 

K¿reselleĸme s¿reci, yerel dinamikleri doĵrudan etkileyerek, yerel ve bºlgesel 

kalkēnma a­ēsēndan yeni ĸartlar ve fērsatlar ortaya ­ēkarmaktadēr. K¿resel rekabet koĸullarē 

altēnda kendileri birer rekabet birimine dºn¿ĸen ĸehirler ve bºlgeler, dinamiklerini ve 

potansiyellerini deĵerlendiren uygun stratejiler ­er­evesinde ve b¿t¿n kesimleri kalkēnma 

s¿recine katan iyi yºnetiĸim modellerini hayata ge­irerek daha hēzlē bir geliĸme eĵilimi 

yakalama ĸansēna sahip olmuĸtur. 

  

Mevcut fiziki ve sosyal altyapē bºlgelerin, sorunlarēna ve potansiyellerine gºre 

farklēlaĸtērēlmēĸ tedbirleri i­eren b¿t¿nc¿l bir bºlgesel geliĸme politikasēnē gerekli kēlmaktadēr.  

 

Ge­miĸ dºnemlerde hazērlanan G¿neydoĵu Anadolu Bºlgesel Kalkēnma Projesi 

(GAP), Zonguldak-Bartēn-Karab¿k Bºlgesel Geliĸme Projesi (ZBK), Doĵu Karadeniz 

Bºlgesel Geliĸme Planē (DOKAP) ve Doĵu Anadolu Projesi Ana Planēnēn (DAP) 

uygulamalarē ile Yeĸilērmak Havza Geliĸim Projesi (YHGP) ­alēĸmalarē devam etmektedir. 

Bu projeler, GAP hari­ olmak ¿zere, sadece sektºrel tahsisler kapsamēnda sēnērlē finansman 

imkanē bulabilmiĸtir.  
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Yerel Dinamiklere ve Ķ­sel Potansiyele Dayalē Geliĸmenin Saĵlanmasē, Yerel D¿zeyde 

Kurumsal Kapasitenin Artērēlmasē 

 

Diĵer taraftan, VIII. Plan dºneminde y¿r¿rl¿ĵe giren Ķl ¥zel Ķdaresi Kanunu, Belediye 

Kanunu, B¿y¿kĸehir Belediye Kanunu ve Mahalli Ķdare Birlikleri Kanunlarē ile yerel 

yºnetimlerin kalkēnma konusundaki yetki ve sorumluluklarē artērēlmēĸtēr. 

 

Kalkēnma yaklaĸēmlarē ve yerel kurumsal yapēdaki deĵiĸikliklere paralel olarak 

mek©nsal planlama d©hil olmak ¿zere, planlama yaklaĸēmlarē ve mekanizmalarēnēn, bu 

alandaki mevcut yetki uyumsuzluĵunu da ortadan kaldēracak ĸekilde yeniden gºzden 

ge­irilmesi ihtiyacē ortaya ­ēkmēĸtēr. Planlama kademelerine iliĸkin olarak, planlarēn birbirleri 

ile baĵlantēlarēnēn kurulmasē, plan hazērlama ve uygulama yºntemleri, denetim usulleri gibi 

konularda merkezde ve yerelde kuruluĸlar arasēndaki yetki ve sorumluluklarēn a­ēklēĵa 

kavuĸturulmasē ve koordinasyonun saĵlanmasē zorunluluk arz etmektedir  

 

            Kamu Hizmetlerinde Kalite ve Etkinliĵin Artērēlmasē 

Kamu yºnetiminde merkezi bir yapēya sahip olan ¿lkemizde, ekonomik ve sosyal 

geliĸme s¿recinin etkin yºnetimini saĵlamak ¿zere kamu yºnetiminin yurttaĸ odaklē, kaliteli, 

etkili ve hēzlē hizmet sunabilen; esneklik, saydamlēk, katēlēmcēlēk, hesap verme sorumluluĵu, 

ºngºr¿lebilirlik gibi kavramlarē ºne ­ēkaran ­aĵdaĸ bir anlayēĸa, yapēya ve iĸleyiĸe 

kavuĸturulmasē bir gereklilik halini almēĸtēr. 

  

Demokratik ve saydam bir yºnetimin gereĵi olarak eĸitlik, tarafsēzlēk ve a­ēklēk 

ilkelerine uygun olarak vatandaĸlarēn kamunun ¿rettiĵi bilgilere eriĸimini saĵlamak amacēyla 

Bilgi Edinme Hakkē Kanunu ­ēkarēlmēĸtēr. 

  

5176 sayēlē Kamu Gºrevlileri Etik Kurulu Kurulmasē ve Bazē Kanunlarda Deĵiĸiklik 

Yapēlmasē Hakkēnda Kanunla, kamu gºrevlilerinin uymalarē gereken saydamlēk, tarafsēzlēk, 

d¿r¿stl¿k, hesap verilebilirlik, kamu yararēnē gºzetme gibi, davranēĸ ilkeleri belirlenmiĸ ve 

uygulamayē gºzetmek ¿zere Kamu Gºrevlileri Etik Kurulu kurulmuĸtur.  

 

Avrupa Konseyinin yolsuzlukla m¿cadeleye yºnelik sºzleĸmeleri onaylanmēĸ, 

uygulamayē denetlemekle gºrevli Yolsuzluĵa Karĸē Devletler Grubuna (GRECO) ¿ye 

olunmuĸtur. Ayrēca, Birleĸmiĸ Milletler Yolsuzlukla M¿cadele Sºzleĸmesiônin onaylanmasē 

Kanunla uygun bulunmuĸ ve OECD Sºzleĸmesine uyum saĵlamak ¿zere Uluslararasē Ticari 

Ķĸlemlerde Yabancē Kamu Gºrevlilerine R¿ĸvet Verilmesinin ¥nlenmesi Ķ­in Bazē 

Kanunlarda Deĵiĸiklik Yapēlmasēna Dair Kanun ­ēkartēlmēĸtēr.  

 

            Kurumlar Arasē Yetki ve Sorumluluklarēn Rasyonelleĸtirilmesi 

Son yēllarda merkezi idare ile mahalli idareler arasēnda gºrev, yetki, kaynak paylaĸēmē 

ve hizmet iliĸkilerinin d¿zenlenmesi amacēyla ger­ekleĸtirilen yasal d¿zenlemelere raĵmen, 

yerel yºnetimlerle ilgili idari, mali ve personel sorunlarē devam etmektedir. Bunun yanē sēra, 

sºz konusu d¿zenlemeler ­er­evesinde ¿lke genelinde belirli bir hizmet seviyesine ulaĸmak 

i­in merkezi idarece gerekli standartlarēn belirlenmesi ve bu standartlara uyumun denetimi 

ihtiyacē s¿rmektedir.  
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Politika Oluĸturma ve Uygulama Kapasitesinin Artērēlmasē 

Stratejik planlama ve performans esaslē b¿t­eleme uygulamasēna yardēmcē olacak kēlavuzlar 

hazērlanmēĸtēr. Pilot uygulamalardan elde edilen bilgi ve tecr¿beler doĵrultusunda kēlavuzlarēn 

g¿ncelleĸtirilmesi ve geliĸtirilmesi ­alēĸmalarē tamamlanma aĸamasēna gelmiĸtir.  

Stratejik planlama uygulamasēnēn kamu idarelerine aĸamalē bir ge­iĸ programē 

dahilinde yaygēnlaĸtērēlmasē benimsenmiĸtir. Sºz konusu ge­iĸ programēnēn veriye ve bilgiye 

dayanan bir temelde oluĸturulmasēna yºnelik olarak kamu kuruluĸlarēnda yºnetim s¿re­leri, 

yºnetim kalitesi ve kurumsal kapasiteyi tespit etmek ¿zere 2005 yēlēnda Stratejik Yºnetim 

Araĸtērmasē yapēlmēĸtēr. 

 

            e-Devlet Uygulamalarēnēn Yaygēnlaĸtērēlmasē ve Etkinleĸtirilmesi 

Kamu kurum ve kuruluĸlarē tarafēndan y¿r¿t¿len m¿nferit e-devlet ­alēĸmalarē, 2003 

yēlēnda baĸlatēlan e-Dºn¿ĸ¿m T¿rkiye Projesi ile tek ­atē altēnda toplanmēĸ ve b¿t¿nl¿k 

i­erisinde y¿r¿t¿lmeye baĸlanmēĸtēr. Proje kapsamēnda hazērlanan ve ilki 2003 - 2004 

dºnemini, diĵeri ise 2005 yēlēnē kapsayan eylem planlarēnda, elektronik ortamda etkin bilgi 

paylaĸēmēnēn saĵlanmasē ve hukuki altyapēnēn oluĸturulmasēna ºzel ºnem verilmiĸ, e-imza ve 

bilgi edinme hakkēna iliĸkin hususlarē d¿zenleyen yasalar hayata ge­irilmiĸtir.  

 

             Orta vadeli program 

Mahalli idarelerin ve KĶTôlerin kurumsal yºnetiĸim, mali disiplin, saydamlēk, istatistik 

kalitesi artērēlacaktēr.  

Programēn temel amacēna hizmet etmek ¿zere, Kalkēnma Planēnda ifadesini bulan 

ĸekilde, ¿lkemizin beĸeri ve iktisadi varlēklarē etkin bir ĸekilde deĵerlendirilerek;  

Ekonominin rekabet g¿c¿n¿n artērēlmasē,  

Ķstihdamēn artērēlmasē,  

Beĸeri geliĸme ve sosyal dayanēĸmanēn g¿­lendirilmesi,  

Bºlgesel geliĸmenin saĵlanmasē,  

Kamu hizmetlerinde kalite ve etkinliĵin artērēlmasē  

 

Kamu kurum ve kuruluĸlarēnda yºnetim sorumluluĵunun g¿­lendirilmesi i­in gerekli 

mali yºnetim, i­ kontrol ve i­ denetim faaliyetlerinin etkin bir ĸekilde uygulanmasēna yºnelik 

tedbirler g¿­lendirilecektir.  

Kamu kaynaklarēnēn kullanēmēnda etkililik, verimlilik ve tasarrufu saĵlamak ¿zere 

stratejik planlama ve performans esaslē b¿t­eleme sistemi g¿­lendirilecektir.  

Eĵitim, saĵlēk, teknolojik araĸtērma, ulaĸtērma, i­me suyu ile bilgi ve iletiĸim 

teknolojilerinin geliĸtirilmesine yºnelik altyapē yatērēmlarēna ºncelik verilecektir.  

Doĵal gaz kullanēmē rekabete dayalē olarak yaygēnlaĸtērēlacak, mevsimsel talep 

deĵiĸimleri de dikkate alēnarak ulusal d¿zeyde doĵal gaz arz g¿venliĵi saĵlanacaktēr.  

Y¿k taĸēmacēlēĵēnda demiryolu ve denizyoluna aĵērlēk verilecektir  

Ulaĸtērma altyapēsē ihtiya­larēnēn karĸēlanmasēnda ºzel sektºr katēlēmēnē artēracak 

modeller hayata ge­irilecektir.  

Kentlerde ekonomik ve ­evresel a­ēdan s¿rd¿r¿lebilir bir ulaĸēm sisteminin 

oluĸturulabilmesi amacēyla trafik ve talep yºnetimi uygulamalarēna ºncelik verilecek; toplu 

taĸēma sistemi se­iminde belediyelerin mali yapēlarē ve uluslar arasē kabul gºrm¿ĸ kriterler 

gºz ºn¿ne alēnacaktēr.  

¦lkemizde su kaynaklarēnēn tahsisi, kullanēlmasē, geliĸtirilmesi ve kirlenmeye karĸē 

korunmasēyla ilgili hukuki d¿zenleme ve idari yapē oluĸturma ­alēĸmalarē tamamlanacaktēr.  

Kentlerin yaĸam standartlarē y¿kseltilecektir.  
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Evsel nitelikli katē atēk yºnetiminde kaynakta ayrēĸtērma, toplama, taĸēma, geri 

kazanēm ve bertaraf safhalarē teknik ve mali yºnden bir b¿t¿n olarak deĵerlendirilecek, 

d¿zenli depolama yºntemi tercih edilecektir.  

¢evre korumaya yºnelik kentsel alt yapē hizmetlerinin planlanmasē, projelendirilmesi, 

ger­ekleĸtirilmesi ve iĸletilmesinde belediyelerin kapasiteleri geliĸtirilecektir.  

¥z¿rl¿ler i­in sosyal ve fiziki ­evre ĸartlarē iyileĸtirilecek, ºz¿rl¿lerin istihdamēna 

yºnelik mesleki ve ºzel eĵitim imkanlarē, danēĸmanlēk hizmetleri geliĸtirilecektir.  

Kadēnlarēn ekonomik ve sosyal hayata katēlēmlarēnē artērmak i­in mesleki eĵitim 

imk©nlarē geliĸtirilerek istihdam edilebilirlikleri artērēlacaktēr.  

Kadēna yºnelik ĸiddetin ºnlenmesi amacēyla gerekli ºnlemler alēnacaktēr.  

Korunmaya muhta­ ­ocuklar i­in alternatif bakēm modelleri desteklenecek, kurumsal 

bakēm hizmeti gerektiren durumlarda iyileĸtirici tedbirler alēnacaktēr  

Sokaktaki ­ocuklara ve su­ iĸlemiĸ, su­a yºnelmiĸ veya haklarēnda su­ isnadēnda 

bulunulmuĸ ­ocuklara yºnelik ºnleyici, koruyucu ve rehabilite edici yºntem ve modellerin 

geliĸtirilmesi saĵlanacaktēr.  

Kamu idarelerinin uygulayacaklarē politikalarēn maliyeti, etkilediĵi kesimler ve fērsat 

maliyeti gºz ºn¿ne alēnarak, b¿t­enin, uygulanacak politikalarēn maliyetini ve kamu 

idarelerinin performansēnē gºsterecek bir yapēya kavuĸturulmasē saĵlanacaktēr.  

Kamu idarelerinde yºnetim kararlarēnēn stratejik planlara dayanan orta ve uzun vadeli 

bakēĸ a­ēsē ile ĸekillendirilmesi saĵlanacaktēr.  

 Kamu mali yºnetimi reformu ­er­evesinde y¿r¿t¿len kuruluĸ d¿zeyinde stratejik 

planlama ve performansa dayalē b¿t­eleme ­alēĸmalarēna ge­iĸ programēna uygun ĸekilde 

devam edilerek kamu idarelerinin ilk stratejik plan ve performans programlarē 

tamamlanacaktēr.  

Kamu kuruluĸlarēnda ºl­me, izleme ve deĵerlendirme s¿re­leri geliĸtirilecektir.  
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PERFORMANS HEDEFĶ TABLOSU 

Ķdare Adē Giresun Belediyesi 

Harcama Birimi  ¥zel Kalem M¿d¿rl¿ĵ¿ 

 Stratejik Ama­ 1- Katēlēmcē Yºnetim 

Birim Performans 

Hedefi 

1.1 -Halkēn yºnetime katēlēmēnēn ve yºnetimin icraatlarēnēn halka 

duyurulmasēnēn saĵlanmasē 

Stratejik Hedef 
1.1.1-Ayda 2 yēlda 12 kez Belediye Baĸkanēnēn paydaĸlarla gºr¿ĸ¿p 

­alēĸmalarēnē yºnlendirebileceĵi toplantē ve gºr¿ĸmeler 

programlayarak paydaĸlarla iletiĸimin g¿­lendirilmesi 

Performans Gºstergeleri 2011 2012 2013 

1 D¿zenlenen Toplantē Sayēsē 12 14 14 

2 Gºr¿ĸ¿lecek STK Sayēsē 10 15 15 

3 Gºr¿ĸ¿lecek Muhtar Sayēsē 28 28 28 

4 Gºr¿ĸ¿lecek Dernek Sayēsē 17 20 20 

Faaliyetler 
Kaynak Ķhtiyacē (2013) (TL) 

B¿t­e B¿t­e Dēĸē Toplam 

1 
Gºr¿ĸ¿lecek STK'lar, muhtarlar ve 

derneklerin belirlenmesi 
20.000,00 

 
20.000,00 

2 Gºr¿ĸme programē hazērlanmasē 10.000,00  10.000,00 

3 
Program d©hilinde gºr¿ĸmelerin organize 

edilmesi 
10.000,00 

 
10.000,00 

4 Kent Konseyi ¢alēĸmalarē 35.000,00  35.000,00 

Genel Toplam 75.000,00 0,00 75.000,00 
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PERFORMANS HEDEFĶ TABLOSU 

Ķdare Adē Giresun Belediyesi 

Harcama Birimi  ¥zel Kalem M¿d¿rl¿ĵ¿ 

 Stratejik Ama­ 1- Katēlēmcē Yºnetim 

Birim Performans 

Hedefi 

1.1 -Halkēn yºnetime katēlēmēnēn ve yºnetimin icraatlarēnēn halka 

duyurulmasēnēn saĵlanmasē 

Stratejik Hedef 
1.1.2- Vatandaĸlarla iliĸkilerin g¿­lendirilmesi i­in g¿nl¿k 

ziyaretlerin organize edilmesi 

Performans Gºstergeleri 2011 2012 2013 

1 Halk G¿n¿ Sayēsē 30 35 52 

Faaliyetler 
Kaynak Ķhtiyacē (2013) (TL) 

B¿t­e B¿t­e Dēĸē Toplam 

1 
Halkēn baĸkanē ziyaret etmesinin 

saĵlanmasē 

25.000,00  25.000,00 

Genel Toplam 25.000,00 0,00 25.000,00 
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PERFORMANS HEDEFĶ TABLOSU 

Ķdare Adē Giresun Belediyesi 

Harcama Birimi  ¥zel Kalem M¿d¿rl¿ĵ¿ 

 Stratejik Ama­ 1- Katēlēmcē Yºnetim 

Birim Performans 

Hedefi 

1.1 -Halkēn yºnetime katēlēmēnēn ve yºnetimin icraatlarēnēn halka 

duyurulmasēnēn saĵlanmasē 

Stratejik Hedef 

1.1.3-Resmi kurum, kuruluĸ ve derneklerle, daha kaliteli, saĵlēklē bir 

kent yaĸamē saĵlamak i­in ihtiya­lara gºre; saĵlēk taramalarē, meslek 

kurslarē, okuma yazma kurslarē d¿zenlenmesi gibi ortak etkinlikler 

d¿zenlenmesi 

Performans Gºstergeleri 2011 2012 2013 

1 D¿zenlenen Etkinlik Sayēsē 5 8 8 

Faaliyetler 
Kaynak Ķhtiyacē (2013) (TL) 

B¿t­e B¿t­e Dēĸē Toplam 

1 
Ortaklaĸa ger­ekleĸtirilebilecek etkinlikleri 

belirlemek i­in temsilcilerle gºr¿ĸmeler 

yapēlmasē 

15000,00 
 

15000,00 

2 Belirlenen etkinliklere gºre faaliyet 

programēnēn hazērlanmasē 
15.000,00  15.000,00 

3 Etkinlikler i­in d¿zenlemeler ve 

protokoller hazērlanmasē 
25.000,00  25.000,00 

4 
Etkinliklere baĸka illerden katēlacak 

katēlēmcēlar i­in ulaĸēm ve konaklama 

alēmlarē yapēlmasē 

75.000,00 
 

75.000,00 

5 Etkinlikler i­in gerekli her t¿rl¿ alēmēn 

yapēlmasē 
50.000,00  50.000,00 

6 Danēĸma kurulu toplantēlarēnēn yapēlmasē 5.000,00  5.000,00 

7 Muhtarlarla toplantē yapēlmasē 15.000,00  15.000,00 

Genel Toplam 200.000,00 0,00 200.000,00 
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PERFORMANS HEDEFĶ TABLOSU 

Ķdare Adē Giresun Belediyesi 

Harcama Birimi  ¥zel Kalem M¿d¿rl¿ĵ¿ 

 Stratejik Ama­ 1- Katēlēmcē Yºnetim 

Birim Performans 

Hedefi 

1.1 -Halkēn yºnetime katēlēmēnēn ve yºnetimin icraatlarēnēn halka 

duyurulmasēnēn saĵlanmasē 

Stratejik Hedef 1.1.4-Baĸkanēn ­alēĸma programlarēnēn hazērlanmasē 

Performans Gºstergeleri 2011 2012 2013 

1 Hazērlanan ­alēĸma program sayēsē 1 1 1 

Faaliyetler 
Kaynak Ķhtiyacē (2013) (TL) 

B¿t­e B¿t­e Dēĸē Toplam 

1 
Zamanēn en iyi ĸekilde kullanēlmasēnē 

saĵlayacak g¿nl¿k, haftalēk ve aylēk 

programlar yapēlmasē 

7500,00 
 

7500,00 

2 
Bu programlara gºre yapēlmasē gereken 

iĸler i­in talimatlarēn ilgili birimlere 

ulaĸtērēlmasē 

7500,00 
 

7500,00 

3 
Talimatlarēn yerine getirildiĵinin 

kontrol¿n¿n yapēlmasē 
15000,00 

 
15000,00 

Genel Toplam 30.000,00 0,00 30.000,00 
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PERFORMANS HEDEFĶ TABLOSU 

Ķdare Adē Giresun Belediyesi 

Harcama Birimi  ¥zel Kalem M¿d¿rl¿ĵ¿ 

 Stratejik Ama­ 1- Katēlēmcē Yºnetim 

Birim Performans 

Hedefi 

1.1 -Halkēn yºnetime katēlēmēnēn ve yºnetimin icraatlarēnēn halka 

duyurulmasēnēn saĵlanmasē 

Stratejik Hedef 

1.1.5-Belediyemiz ile diĵer resmi kurumlar arasēnda saĵlēklē bilgi 

akēĸēnē saĵlayarak makamēn her t¿rl¿ protokol iĸlemlerinin 

y¿r¿t¿lmesi 

Performans Gºstergeleri 2011 2012 2013 

1 Telefon ï Faks Sisteminin kurulmasē 1 1 1 

2 Katēlēmēn saĵlandēĵē tºren, toplantē, etkinlik 

sayēsē  
30 45 45 

Faaliyetler 
Kaynak Ķhtiyacē (2013) (TL) 

B¿t­e B¿t­e Dēĸē Toplam 

1 

Resmi kurumlar ile koordinasyon 

saĵlanarak, gerektiĵinde bilgi akēĸēnēn 

hemen ger­ekleĸebileceĵi sistemin 

(telefon-faks) kurulmasē  

25.000,00 

 

25.000,00 

2 

Baĸkanēn il protokol¿ndeki yeri gereĵi 

katēlmasē gereken tºren, toplantē gibi 

etkinlikler i­in gerekli hazērlēklarēn 

yapēlarak, etkinliklere katēlēmēn saĵlanmasē  

35.000,00 

 

35.000,00 

Genel Toplam 60.000,00 0,00 60.000,00 
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PERFORMANS HEDEFĶ TABLOSU 

Ķdare Adē Giresun Belediyesi 

Harcama Birimi  ¥zel Kalem M¿d¿rl¿ĵ¿ 

 Stratejik Ama­ 1- Katēlēmcē Yºnetim 

Birim Performans 

Hedefi 

1.1 -Halkēn yºnetime katēlēmēnēn ve yºnetimin icraatlarēnēn halka 

duyurulmasēnēn saĵlanmasē 

Stratejik Hedef 
1.1.6-Belediyemiz b¿nyesindeki idari yºnetim ile personel arasēnda 

istiĸare toplantēlarēnēn d¿zenlenmesi 

Performans Gºstergeleri 2011 2012 2013 

1 Baĸkan, Baĸkan Yardēmcēlarē ve M¿d¿rler 

arasēnda d¿zenlenen toplantē sayēsē 
15 24 24 

2 Baĸkan ile personel arasēnda d¿zenlenen 

toplantē sayēsē 
3 5 5 

Faaliyetler 
Kaynak Ķhtiyacē (2013) (TL) 

B¿t­e B¿t­e Dēĸē Toplam 

1 
Baĸkan, Baĸkan Yardēmcēlarē ve M¿d¿rler 

arasēnda her ay iĸ ilerleme toplantēlarē 

d¿zenlenmesi 

0,00 
 

0,00 

2 
Baĸkan ile personel arasēnda yēlda en az iki 

kez deĵerlendirme toplantēlarē 

d¿zenlenmesi 

0,00 
 

0,00 

Genel Toplam          0,00 0,00 0,00 
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PERFORMANS HEDEFĶ TABLOSU 

Ķdare Adē Giresun Belediyesi 

Harcama Birimi  ¥zel Kalem M¿d¿rl¿ĵ¿ 

 Stratejik Ama­ 1- Katēlēmcē Yºnetim 

Birim Performans 

Hedefi 

1.1 -Halkēn yºnetime katēlēmēnēn ve yºnetimin icraatlarēnēn halka 

duyurulmasēnēn saĵlanmasē 

Stratejik Hedef 1.1.7- Baĸkanēn programlarē ile ilgili halkēn bilgilendirilmesi 

Performans Gºstergeleri 2011 2012 2013 

1 Hazērlanan Program sayēsē - 1 1 

Faaliyetler 
Kaynak Ķhtiyacē (2013) (TL) 

B¿t­e B¿t­e Dēĸē Toplam 

1 Program hazērlanmasē 60.000,00  60.000,00 

Genel Toplam 60.000,00 0,00 60.000,00 
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PERFORMANS HEDEFĶ TABLOSU 

Ķdare Adē Giresun Belediyesi 

Harcama Birimi  ¥zel Kalem M¿d¿rl¿ĵ¿ 

 Stratejik Ama­ 1- Katēlēmcē Yºnetim 

Birim Performans 

Hedefi 

1.1 -Halkēn yºnetime katēlēmēnēn ve yºnetimin icraatlarēnēn halka 

duyurulmasēnēn saĵlanmasē 

Stratejik Hedef 
1.1.8 -Randevu ve iletiĸim konusunda gerekli altyapē ve programēn 

geliĸtirilmesi 

Performans Gºstergeleri 2011 2012 2013 

1 Kurulan program sayēsē 1 3 3 

2 Personele verilen eĵitim sayēsē 1 3 3 

Faaliyetler 
Kaynak Ķhtiyacē (2013) (TL) 

B¿t­e B¿t­e Dēĸē Toplam 

1 
Baĸkanēn programēnēn saĵlēklē 

d¿zenleyebilmek i­in gerekli teknik 

donanēmlarēnēn temin edilmesi 

17.000,00 
 

17.000,00 

2 Programēn kurulmasē i­in gerekli personele 

eĵitim verilmesi 
3.000,00  3.000,00 

Genel Toplam 20.00 0,00 0,00 20.00 0,00 
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PERFORMANS HEDEFĶ TABLOSU 

Ķdare Adē Giresun Belediyesi 

Harcama Birimi  ¥zel Kalem M¿d¿rl¿ĵ¿ 

 Stratejik Ama­ 1- Katēlēmcē Yºnetim 

Birim Performans 

Hedefi 

1.1 -Halkēn yºnetime katēlēmēnēn ve yºnetimin icraatlarēnēn halka 

duyurulmasēnēn saĵlanmasē 

Stratejik Hedef 
1.1.9 - Kardeĸ ĸehir iliĸkilerinin g¿­lendirilmesi, kardeĸ ĸehirlerle 

karĸēlēklē ekonomik ve k¿lt¿rel anlamda azami fayda saĵlanmasē 

Performans Gºstergeleri 2011 2012 2013 

1 D¿zenlenen ziyaret sayēsē 1 2 2 

2 Aĵērlanan konuk sayēsē 40 75 75 

3 Oluĸturulan ortak proje sayēsē 1 2 2 

Faaliyetler 
Kaynak Ķhtiyacē (2013) (TL) 

B¿t­e B¿t­e Dēĸē Toplam 

1 Kardeĸ kent ziyaretlerinin d¿zenlenmesi 80.000,00  80.000,00 

2 Kardeĸ kentlerden gelecek ziyaret­iler i­in 

konaklama ve hediyelerin tedarik edilmesi  
80.000,00  80.000,00 

3 

Kardeĸ kentlerin k¿lt¿rel, ekonomik 

imkanlarēnēn kentimize saĵlayacaĵē 

yararlar araĸtērēlarak ortak projeler 

yapēlmasē  

30.000,00 

 

30.000,00 

Genel Toplam 190.000,00 0,00 190.000,00 
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PERFORMANS HEDEFĶ TABLOSU 

Ķdare Adē Giresun Belediyesi 

Harcama Birimi  ¥zel Kalem M¿d¿rl¿ĵ¿ 

 Stratejik Ama­ 1- Katēlēmcē Yºnetim 

Birim Performans 

Hedefi 

1.1 -Halkēn yºnetime katēlēmēnēn ve yºnetimin icraatlarēnēn halka 

duyurulmasēnēn saĵlanmasē 

Stratejik Hedef 
1.1.10 - ¥zel g¿n ve kutlamalarda gerekli programlarēn 

d¿zenlenerek, protokol d¿zeneĵinin hazērlanmasē 

Performans Gºstergeleri 2011 2012 2013 

1 Hazērlanan program sayēsē 2 5 5 

2 Protokol listesi hazērlanmasē 2 5 5 

3 Daĵētēlan hediye / ºd¿l sayēsē 40 50 50 

Faaliyetler 
Kaynak Ķhtiyacē (2013) (TL) 

B¿t­e B¿t­e Dēĸē Toplam 

1 Programēn hazērlanmasē 200.000,00  200.000,00 

2 Hediye ve ºd¿llerin tedarik edilmesi 200.000,00  200.000,00 

3 Programēn ger­ekleĸtirilmesine yºnelik 

alēmlarēn ihalesi  
520.000,00  520.000,00 

Genel Toplam 920.000,00 0,00 920.000,00 
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PERFORMANS HEDEFĶ TABLOSU 

Ķdare Adē Giresun Belediyesi 

Harcama Birimi  ¥zel Kalem M¿d¿rl¿ĵ¿ 

 Stratejik Ama­ 1- Katēlēmcē Yºnetim 

Birim Performans 

Hedefi 

1.1 -Halkēn yºnetime katēlēmēnēn ve yºnetimin icraatlarēnēn halka 

duyurulmasēnēn saĵlanmasē 

Stratejik Hedef 
1.1.11 - ¢eĸitli etkinlik, organizasyonlarda ­alēĸmalarē ile baĸarēlar 

elde eden hemĸerilerimizin ºd¿llendirilmesi 

Performans Gºstergeleri 2011 2012 2013 

1 Baĸarēlē olan kiĸi sayēsē  - 5 5 

2 Hazērlanan kutlama program sayēsē - 5 5 

3 Daĵētēlan hediye ve ºd¿l sayēsē - 5 5 

Faaliyetler 
Kaynak Ķhtiyacē (2013) (TL) 

B¿t­e B¿t­e Dēĸē Toplam 

1 Baĸarēlē kiĸileri belirleyerek kutlama 

programē hazērlanmasē  
20.000,00  20.000,00 

2 Hediye ve ºd¿llerin tedarik edilmesi  40.250,00  40.250,00 

Genel Toplam 60.250,00 0,00 60.250,00 
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PERFORMANS HEDEFĶ TABLOSU 

Ķdare Adē Giresun Belediyesi 

Harcama Birimi  ¥zel Kalem M¿d¿rl¿ĵ¿ 

 Stratejik Ama­ 1- Katēlēmcē Yºnetim 

Birim Performans 

Hedefi 

1.1 -Halkēn yºnetime katēlēmēnēn ve yºnetimin icraatlarēnēn halka 

duyurulmasēnēn saĵlanmasē 

Stratejik Hedef 1.1.12 ï 3 ayda bir haber b¿lteni ­ēkarmak 

Performans Gºstergeleri 2011 2012 2013 

1 Hazērlanan program sayēsē 100 110 100 

Faaliyetler 
Kaynak Ķhtiyacē (2013) (TL) 

B¿t­e B¿t­e Dēĸē Toplam 

1 Haber b¿lteninin i­eriĵinin belirlenmesi  5.000,00  5.000,00 

2 Fotoĵraf ­alēĸmalarē  5.000,00  5.000,00 

3 Metinlerin oluĸturulmasē  5.000,00  5.000,00 

4 Haber b¿lteninin basēlmasē 10.000,00  10.000,00 

5 Haber b¿lteninin daĵētēlmasē  5.000,00  5.000,00 

Genel Toplam 30.000,00 0,00 30.000,00 
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PERFORMANS HEDEFĶ TABLOSU 

Ķdare Adē Giresun Belediyesi 

Harcama Birimi  ¥zel Kalem M¿d¿rl¿ĵ¿ 

 Stratejik Ama­ 1- Katēlēmcē Yºnetim 

Birim Performans 

Hedefi 

1.1 -Halkēn yºnetime katēlēmēnēn ve yºnetimin icraatlarēnēn halka 

duyurulmasēnēn saĵlanmasē 

Stratejik Hedef 1.1.13 ï 3 ayda bir dergi ­ēkarmak 

Performans Gºstergeleri 2011 2012 2013 

1 Hazērlanan-daĵētēlan dergi sayēsē  1 1 2 

Faaliyetler 
Kaynak Ķhtiyacē (2013) (TL) 

B¿t­e B¿t­e Dēĸē Toplam 

1 Derginin i­eriĵinin belirlenmesi  5.000,00  5.000,00 

2 Fotoĵraf ­alēĸmalarē  5.000,00  5.000,00 

3 Metinlerin oluĸturulmasē  5.000,00  5.000,00 

4 Derginin basēlmasē 10.000,00  10.000,00 

5 Derginin daĵētēlmasē  5.000,00  5.000,00 

Genel Toplam 30.000,00 0,00 30.000,00 
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PERFORMANS HEDEFĶ TABLOSU 

Ķdare Adē Giresun Belediyesi 

Harcama Birimi  ¥zel Kalem M¿d¿rl¿ĵ¿ 

 Stratejik Ama­ 1- Katēlēmcē Yºnetim 

Birim Performans 

Hedefi 

1.1 -Halkēn yºnetime katēlēmēnēn ve yºnetimin icraatlarēnēn halka 

duyurulmasēnēn saĵlanmasē 

Stratejik Hedef 1.1.14 ï Belediye personelini faaliyetlerden haberdar etmek 

Performans Gºstergeleri 2011 2012 2013 

1 Ķnternetle ulaĸēlan personel sayēsē  390 390 390 

2 Mesaj yoluyla ulaĸēlan personel sayēsē  390 390 390 

3 Ķlan panosu sayēsē  4 4 4 

Faaliyetler 
Kaynak Ķhtiyacē (2013) (TL) 

B¿t­e B¿t­e Dēĸē Toplam 

1 Ķnternet sisteminin kurulmasē  10.000,00  10.000,00 

2 Mesaj sisteminin kurulmasē  5.000,00  5.000,00 

3 Belediye i­inde 4 ilan panosu  10.000,00  10.000,00 

Genel Toplam 25.000,00 0,00 25.000,00 
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PERFORMANS HEDEFĶ TABLOSU 

Ķdare Adē Giresun Belediyesi 

Harcama Birimi  ¥zel Kalem M¿d¿rl¿ĵ¿ 

 Stratejik Ama­ 1- Katēlēmcē Yºnetim 

Birim Performans 

Hedefi 

1.1 -Halkēn yºnetime katēlēmēnēn ve yºnetimin icraatlarēnēn halka 

duyurulmasēnēn saĵlanmasē 

Stratejik Hedef 1.1.15 - 2 personelin fotoĵraf­ēlēk, kameramanlēk, ­ekim teknikleri, 

yeni grafik tasarēm tekniklerinin takibi i­in eĵitim almasē  

Performans Gºstergeleri 2011 2012 2013 

1 Eĵitilen personel sayēsē  1 2 2 

Faaliyetler 
Kaynak Ķhtiyacē (2013) (TL) 

B¿t­e B¿t­e Dēĸē Toplam 

1 Eĵitim verilecek personelin belirlenmesi  3.500,00  3.500,00 

2 Eĵitim i­in hizmet satēn alēnmasē  10.500,00  10.500,00 

Genel Toplam 14.000,00 0,00 14.000,00 
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PERFORMANS HEDEFĶ TABLOSU 

Ķdare Adē Giresun Belediyesi 

Harcama Birimi  ¥zel Kalem M¿d¿rl¿ĵ¿ 

 Stratejik Ama­ 1- Katēlēmcē Yºnetim 

Birim Performans 

Hedefi 

1.1 -Halkēn yºnetime katēlēmēnēn ve yºnetimin icraatlarēnēn halka 

duyurulmasēnēn saĵlanmasē 

Stratejik Hedef 1.1.16 - Yazēlē ve gºrsel basēnda yer alan haberlerin, gºr¿nt¿lerin 

sistemli olarak depolanmasēnē saĵlayarak bir arĸiv oluĸturmak  

Performans Gºstergeleri 2011 2012 2013 

1 G¿nl¿k taranan gazete-kanal sayēsē  20 50 50 

2 Arĸivde depolanan haber sayēsē  1500 3000 3000 

3 Eĵitim verilen personel sayēsē 1 1 1 

4 ¦ye olunan ajans sayēsē  - 2 2 

Faaliyetler 
Kaynak Ķhtiyacē (2013) (TL) 

B¿t­e B¿t­e Dēĸē Toplam 

1 Yerel ve ulusal gazetelerin ve kanallarēn 

taranmasē  
3.500,00  3.500,00 

2 Medya takip ĸirketleriyle ­alēĸmak  5.000,00  5.000,00 

3 Haber ve gºr¿nt¿lerin saklanmasē i­in 

teknik altyapē oluĸturulmasē  
5.000,00  5.000,00 

4 Arĸivden sorumlu personel belirlenmesi ve 

eĵitilmesi  
3.000,00  3.000,00 

5 G¿ncel haberlerin takibi a­ēsēndan ajans 

¿yeliĵi  
3.000,00  3.000,00 

Genel Toplam 19.500,00 0,00 19.500,00 
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PERFORMANS HEDEFĶ TABLOSU 

Ķdare Adē Giresun Belediyesi 

Harcama Birimi  ¥zel Kalem M¿d¿rl¿ĵ¿ 

 Stratejik Ama­ 1- Katēlēmcē Yºnetim 

Birim Performans 

Hedefi 

1.1 -Halkēn yºnetime katēlēmēnēn ve yºnetimin icraatlarēnēn halka 

duyurulmasēnēn saĵlanmasē 

Stratejik Hedef 
1.1.17 - Halkla iliĸkiler masasēnēn baĸvurularē ­ºzecek 

sonu­landēracak kapasiteye getirilmesi, halkēn iĸlerini hēzlē 

tamamlamasēnē saĵlamak  

Performans Gºstergeleri 2011 2012 2013 

1 Personel sayēsē  3 5 5 

2 Oluĸturulan mek©n sayēsē  1 2 2 

Faaliyetler 
Kaynak Ķhtiyacē (2013) (TL) 

B¿t­e B¿t­e Dēĸē Toplam 

1 Halkla iliĸkiler masasēndaki eleman 

sayēsēnē 2 kiĸi arttērmak  
3.000,00  3.000,00 

2 Fiziki mek©nē oluĸturmak  3.000,00  3.000,00 

3 Hangi birimden hangi personelin sorumlu 

olduĵunun belirlenmesi  
500,00  500,00 

Genel Toplam 6.500,00 0,00 6.500,00 
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PERFORMANS HEDEFĶ TABLOSU 

Ķdare Adē Giresun Belediyesi 

Harcama Birimi  ¥zel Kalem M¿d¿rl¿ĵ¿ 

 Stratejik Ama­ 1- Katēlēmcē Yºnetim 

Birim Performans 

Hedefi 

1.1 -Halkēn yºnetime katēlēmēnēn ve yºnetimin icraatlarēnēn halka 

duyurulmasēnēn saĵlanmasē 

Stratejik Hedef 1.1.18 - Halkla iliĸkiler personelinin eĵitilmesi  

Performans Gºstergeleri 2011 2012 2013 

1 Verilen eĵitim sayēsē  2 2 2 

Faaliyetler 
Kaynak Ķhtiyacē (2013) (TL) 

B¿t­e B¿t­e Dēĸē Toplam 

1 Eĵitim konusunun belirlenmesi  1.250,00  1.250,00 

2 Eĵitim verecek uzmanēn belirlenmesi  1.000,00  1.000,00 

3 Eĵitim programēnēn oluĸturulmasē  1.250,00  1.250,00 

4 Eĵitimin uygulanmasē  1.250,00  1.250,00 

Genel Toplam 4.750,00 0,00 4.750,00 
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PERFORMANS HEDEFĶ TABLOSU 

Ķdare Adē Giresun Belediyesi 

Harcama Birimi  ¥zel Kalem M¿d¿rl¿ĵ¿ 

 Stratejik Ama­ 1- Katēlēmcē Yºnetim 

Birim Performans 

Hedefi 

1.1 -Halkēn yºnetime katēlēmēnēn ve yºnetimin icraatlarēnēn halka 

duyurulmasēnēn saĵlanmasē 

Stratejik Hedef 1.1.19 - Giresun Belediyesinin t¿m basēlē ve gºrsel malzemenin 

esaslara uygun olarak hazērlanmasē  

Performans Gºstergeleri 2011 2012 2013 

1 Yapēlan grafik tasarēm sayēsē  2000 5000 5000 

Faaliyetler 
Kaynak Ķhtiyacē (2013) (TL) 

B¿t­e B¿t­e Dēĸē Toplam 

1 Faaliyet takvimine gºre grafik tasarēm 

iĸlerinin y¿r¿t¿lmesi  
5.000,00  5.000,00 

2 
Grafik ­alēĸmasē ya da tasarēm yaptēracak 

birimlerin gºrevlendireceĵi bir yetkili ile 

yapēlacak iĸlerin belirlenmesi  

1.000,00  1.000,00 

3 
Grafik tasarēm ve ­alēĸmalarēnēn yapēlarak, 

iĸi yaptēran m¿d¿rl¿ĵe baskēya gidecek 

ĸekilde teslim edilmesi  

7.500,00  7.500,00 

Genel Toplam 13.500,00 0,00 13.500,00 
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FAALĶYET MAALĶYETLERĶ TABLOSU 

 

Ķdare Adē Giresun Belediyesi 

Harcama Birimi Adē ¥zel Kalem M¿d¿rl¿ĵ¿ 

Performans Hedefi 1- Katēlēmcē Yºnetim 

Birim Performans 

Hedefi 

1.1 -Halkēn yºnetime katēlēmēnēn ve yºnetimin icraatlarēnēn halka 

duyurulmasēnēn saĵlanmasē  

Faaliyet Adē  

 

 

 

 

 

 

Ekonomik Kod (2013) 

01 Personel Giderleri 1.257.300,00 

02 SGK Devlet Primi Giderleri 180.600,00 

03 Mal ve Hizmet Alēm Giderleri 1.448.500,00 

04 Faiz Giderleri 0,00 

05 Cari Transferler 200.000,00 

06 Sermaye Giderleri 135.000,00 

07 Sermaye Transferler 0,00 

08 Bor­ Verme 0,00 

09 Yedek ¥denek 0,00 

Toplam B¿t­e Kaynak Ķhtiyacē 3.221.400,00 
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PERFORMANS HEDEFĶ TABLOSU 

Ķdare Adē Giresun Belediyesi 

Harcama Birimi  Yazē Ķĸleri M¿d¿rl¿ĵ¿ 

 Stratejik Ama­ 1- Katēlēmcē Yºnetim 

Birim Performans 

Hedefi 

1.2 - Verimli Sistemli ¢alēĸma 

Stratejik Hedef 1.2.1 - Katēlēmcē Yºnetimle Verimli ve Sistemli ¢alēĸma 

Performans Gºstergeleri 2011 2012 2013 

1 Meclis toplantē sayēsē (oturum) 25 28 27 

2 Meclis toplantē sayēsē (birleĸim)  50 56 54 

3 Alēnan Karar Sayēsē  470 480 510 

4 Enc¿men Toplantē Sayēsē 102 100 100 

5 Ķdari Enc¿men Karar Sayēsē  4300 4500 5000 

6 Ķdari Ceza Karar Sayēsē  - - - 

7 Bilgisayar Sayēsē  6 6 6 

8 Bilgisayar ¢evre ¦nite Sayēsē  - 1 1 

9 Belediye Genel Evrak Kayēt Sayēsē 5350 5390 4014 

10 Belediye Genel Giden Evrak  4430 4500 4560 

11 Belediye Genel Cevaplanan Evrak 4430 4500 4560 

12 Belediye Gen. Cevaplanmayan Evrak 920 890 454 

13 Dilek­e Evrak Sayēsē  100 110 115 

14 Bilgilendirme Evrak Sayēsē  - - - 

15 Normal Posta ile giden evrak sayēsē 2100 2400 3000 

16 Ķadeli taahh¿tl¿ giden evrak sayēsē 1500 1600 1700 

17 Tebliĵ Mazbatalē giden evrak sayēsē 1000 750 800 
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18 Nikah m¿racaat sayēsē  750 810 900 

19 Kēyēlan Nikah Sayēsē 730 800 875 

Faaliyetler 
Kaynak Ķhtiyacē (2013) (TL) 

B¿t­e B¿t­e Dēĸē Toplam 

1 Meclis ve Enc¿men Toplantēlarēnēn 

hazērlanmasē 

20.000,00  20.000,00 

2 Belediye yazēĸmalarēnēn takibi 21.400,00  21.400,00 

3 Nikah iĸlemlerinin takibi 25.000,00  25.000,00 

4 Birim i­i toplantē yapēlmasē -  - 

5 Birimler arasē toplantē yapēlmasē -  - 

6 Bilgisayar yazēlēmē ve donanēmēnēn 

geliĸtirilmesi 

15.000,00  15.000,00 

Genel Toplam 81.400,00 0,00 81.400,00 
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FAALĶYET MAALĶYETLERĶ TABLOSU 

 

Ķdare Adē Giresun Belediyesi 

Harcama Birimi Adē Yazē Ķĸleri M¿d¿rl¿ĵ¿ 

Performans Hedefi Verimli ve Sistemli ¢alēĸma  

Birim Performans 

Hedefi 

Katēlēmcē Yºnetimle Verimli ve Sistemli ¢alēĸma  

Faaliyet Adē  

 

 

 

 

Ekonomik Kod (2013) 

01 Personel Giderleri 274.000,00 

02 SGK Devlet Primi Giderleri 47.700,00 

03 Mal ve Hizmet Alēm Giderleri 71.400,00 

04 Faiz Giderleri 0,00 

05 Cari Transferler 0,00 

06 Sermaye Giderleri 10.000,00 

07 Sermaye Transferler 0,00 

08 Bor­ Verme 0,00 

09 Yedek ¥denek 0,00 

Toplam B¿t­e Kaynak Ķhtiyacē 403.100,00 
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PERFORMANS HEDEFĶ TABLOSU 

Ķdare Adē Giresun Belediyesi 

Harcama Birimi  Giresun Belediyesi 

 Stratejik Ama­ 2- Ķnsan Kaynaklarēn Geliĸtirilmesi 

Birim Performans 

Hedefi 

2.1 - Ķnsan Kaynaklarēn Geliĸtirilmesi 

Stratejik Hedef 
2.1.1 - Kurumun hedef ama­larēnē ger­ekleĸtirebilecek yetkinliklere 

sahip personel yapēsē oluĸturmak. 

Performans Gºstergeleri 2011 2012 2013 

1 Hizmet i­i eĵitim sayēsēna katēlan iĸ­i ve 

memur personel sayēsē.  
372 390 390 

2 Yºnetici kademeye puantaj eĵitimi 1 1 2 

3 Eĵitimlere katēlan ­alēĸan sayēsē  372 390 390 

Faaliyetler 
Kaynak Ķhtiyacē (2013) (TL) 

B¿t­e B¿t­e Dēĸē Toplam 

1 Yēllēk eĵitim programēnēn hazērlanmasē  500,00  500,00 

2 Programēn ilgili m¿d¿rl¿klere bildirilmesi  -  - 

3 Katēlēmēn belirlenmesi  -  - 

4 Yer ve zaman tespiti  -  - 

5 Eĵitimcilerin belirlenmesi  -  - 

6 Eĵitim programēnēn uygulanmasē  -  - 

7 Personele aldēĵē eĵitimlerle ilgili sertifika 

verilmesi  
500,00  500,00 

8 M¿d¿rl¿klerin eĵitim talepleri i­in yazēlē 

m¿racaat etmeleri  
-  - 

Genel Toplam 1.000,00 0,00 1.000,00 
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PERFORMANS HEDEFĶ TABLOSU 

Ķdare Adē Giresun Belediyesi 

Harcama Birimi  Giresun Belediyesi 

 Stratejik Ama­ 2- Ķnsan Kaynaklarēn Geliĸtirilmesi 

Birim Performans 

Hedefi 

2.1 - Ķnsan Kaynaklarēn Geliĸtirilmesi 

Stratejik Hedef 2.1.2 - Personel Kariyer Planlarē Hazērlamak. 

Performans Gºstergeleri 2011 2012 2013 

1 D¿zenlenen Eĵitim sayēsē 0 0 3 

2 Katēlan personel sayēsē 0 0 390 

3 Kariyer dosyasē hazērlanan personel 0 0 390 

4 Bilgisayara girilen sertifika sayēsē 0 0 20 

Faaliyetler 
Kaynak Ķhtiyacē (2013) (TL) 

B¿t­e B¿t­e Dēĸē Toplam 

1 
Personel bilgi sisteminde kariyer bilgileri 

deĵerlendirilmesi (performans notu, 

katēldēĵē eĵitimlere, sertifika) 

-  - 

2 
Eĵitim Talebi ve kariyer bilgilerinin 

deĵerlendirilmesi kariyer geliĸim 

programēnēn hazērlanmasē 

-  - 

3 Kariyer geliĸtirme programēnēn 

uygulanmasē. 

5.000,00  5.000,00 

Genel Toplam 5.000,00 0,00 5.000,00 
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PERFORMANS HEDEFĶ TABLOSU 

Ķdare Adē Giresun Belediyesi 

Harcama Birimi  Giresun Belediyesi 

 Stratejik Ama­ 2- Ķnsan Kaynaklarēn Geliĸtirilmesi 

Birim Performans 

Hedefi 

2.1 - Ķnsan Kaynaklarēn Geliĸtirilmesi 

Stratejik Hedef 2.1.3 - Projelerin takēm ­alēĸmasē ile hēzlandērēlmasē. 

Performans Gºstergeleri 2011 2012 2013 

1 D¿zenlenen toplantē sayēsē  0 0 0 

2 Projelerle ilgili ­alēĸan takēm sayēsē 0 0 0 

Faaliyetler 
Kaynak Ķhtiyacē (2013) (TL) 

B¿t­e B¿t­e Dēĸē Toplam 

1 Takēm ­alēĸma semineri d¿zenlenmesi 0,00          0,00 

Genel Toplam 0,00 0,00 0,00 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Gd2%35. "%,%$d9%3d 

 
 

DTw9{¦b .9[95T¸9{T нлмо a![T ¸L[L T5!w9 t9wChwa!b{ twhDw!aL        53 

 

 

 

PERFORMANS HEDEFĶ TABLOSU 

Ķdare Adē Giresun Belediyesi 

Harcama Birimi  Giresun Belediyesi 

 Stratejik Ama­ 2- Ķnsan Kaynaklarēn Geliĸtirilmesi 

Birim Performans 

Hedefi 

2.1 - Ķnsan Kaynaklarēn Geliĸtirilmesi 

Stratejik Hedef 2.1.4 - Personel Ķĸleri Takibi 

Performans Gºstergeleri 2011 2012 2013 

1 Disiplin ceza toplantē sayēsē iĸ­i 2 3 3 

2 Yēllara gºre personel sayēsē iĸ­i 180 175 175 

3 Yēllara gºre memur personel sayēsē 194 180 180 

4 Memur Nakil  5 5 5 

5 A­ēktan atama ile alēnan Memur sayēsē 0 1 1 

Faaliyetler 
Kaynak Ķhtiyacē (2013) (TL) 

B¿t­e B¿t­e Dēĸē Toplam 

1 Personel ºzl¿k haklarēnēn takibi  16.500,00  16.500,00 

2 Memur personelinin emeklilik iĸlemlerinin 

hazērlanmasē  

0,00  0,00 

3 Ķĸ­i personelinin emeklilik iĸlemlerinin 

hazērlanmasē  

0,00  0,00 

4 Disiplin cezasē alan personel yazēĸmalarē  0,00  0,00 

5 Staj yapan ºĵrencilerinin takibinin 

yapēlmasē  

0,00  0,00 

Genel Toplam 16.500,00 0,00 16.500,00 
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PERFORMANS HEDEFĶ TABLOSU 

Ķdare Adē Giresun Belediyesi 

Harcama Birimi  Giresun Belediyesi 

 Stratejik Ama­ 2- Ķnsan Kaynaklarēn Geliĸtirilmesi 

Birim Performans 

Hedefi 

2.1 - Ķnsan Kaynaklarēn Geliĸtirilmesi 

Stratejik Hedef 2.1.5 - Motivasyon 

Performans Gºstergeleri 2011 2012 2013 

1 Verilen Takdir Sayēsē  0 2 2 

2 Ķĸ­i Personelin ºzl¿k haklarēnēn verilmesi. 

(kiĸi)  

180 175 175 

3 Personele yemek eĵlence, piknik, iftar 

Yemeĵi d¿zenlenmesi  

1 2 2 

4 Performansē y¿ksek memurlara Ķkramiye 

verilmesi  

2 2 2 

Faaliyetler 
Kaynak Ķhtiyacē (2013) (TL) 

B¿t­e B¿t­e Dēĸē Toplam 

1 Mevcut ºd¿l sisteminin geliĸtirilmesi 

­alēĸmalarē yapēlmasē  

0,00  0,00 

2 
Yēlda en az 2 defa t¿m personelin 

katēlacaĵē sosyal aktivitelerin 

ger­ekleĸtirilmesi (yemek, piknik, gezi  

0,00  0,00 

3 Personel ºzel g¿nlerinin takibi, 

acēsēnēn/sevincinin paylaĸēlmasē.  

0,00  0,00 

Genel Toplam 0,00 0,00           0,00 
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FAALĶYET MAALĶYETLERĶ TABLOSU 

 

Ķdare Adē Giresun Belediyesi 

Harcama Birimi Adē Ķnsan Kaynaklarē ve Eĵitim M¿d¿rl¿ĵ¿ 

Performans Hedefi Ķnsan Kaynaklarēn Geliĸtirilmesi 

Birim Performans 

Hedefi 

 

Faaliyet Adē  

 

 

 

 

Ekonomik Kod (2013) 

01 Personel Giderleri 262.500,00 

02 SGK Devlet Primi Giderleri 26.100,00 

03 Mal ve Hizmet Alēm Giderleri 22.500,00 

04 Faiz Giderleri 0,00 

05 Cari Transferler 0,00 

06 Sermaye Giderleri 0,00 

07 Sermaye Transferler 0,00 

08 Bor­ Verme 0,00 

09 Yedek ¥denek 0,00 

Toplam B¿t­e Kaynak Ķhtiyacē 311.100,00 
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PERFORMANS HEDEFĶ TABLOSU 

Ķdare Adē Giresun Belediyesi 

Harcama Birimi  Mali Hizmetler M¿d¿rl¿ĵ¿ ï Strateji Geliĸtirme M¿d¿rl¿ĵ¿ 

 Stratejik Ama­ 3 - Mali Yapēnēn G¿­lendirilmesi 

Birim Performans 

Hedefi 

3.1 - Mali Yapēnēn G¿­lendirilmesi 

Stratejik Hedef 3.1.1 - Gelirlerin artērēlmasē 

Performans Gºstergeleri 2011 2012 2013 

1 Ka­aklarēn azaltēlmasē  

-Kesin Hesap Tahakkuk Tahsil 

karĸēlaĸtērmasē 

%89,02 %90 %92 

2 G¿ncellemenin artērēlmasē - Ayda 

G¿ncellenen bilgi sayēsē  
%80 %82 %85 

3 Yoklamanēn artērēlmasē  Ķlan Reklam 

Vergisi M¿kellef Sayēsē  
2699 2300 2500 

4 Programla denetim- Her yēl  %90 %90 %90 

5 Yatērēmlarda ¥ncelik verme -Ķzleme 

Deĵerlendirme Raporlarē  
- - - 

6 Ķ­ Denetim Raporlarē  2 2 2 

7 Elektrik, Telefon, Kērtasiye kullanēm takibi 

-Her ay  
%100 %100 %100 

8 Su gelirleri tahakkuk tahsilinde kesme 

a­ma okuma hizmetleri ( Saya­ Okuma 

Aylēk ) 

33000 33975 34500 

9 Katēlēm Payē artērēlmasē %  30 50 70 

10 Yeni kaynak sayēsē 1 1 1 

Faaliyetler 
Kaynak Ķhtiyacē (2013) (TL) 

B¿t­e B¿t­e Dēĸē Toplam 

1 Baskē ve Cilt Giderleri, Kērtasiye Giderleri 0,00  0,00 

2 Su Saya­ Kesme ve Okuma Hizmeti 1.200.000,00  1.200.000,00 

3 Ķlan Giderleri 0,00  0,00 

4 Vergi ¥demeleri v.b. Giderler 0,00  0,00 

Genel Toplam 1.200.000,00 0,00 1.200.000,00 




